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ชา ตะ  ๑  ทฤษ ภา คม  ๒๔๔๗ 
ถึง แก' อน็จ กรรม  ๑๗  หฤษ ภา ดม  ๒๕๑ (ว 


ประ าต 


หลวง สุขุม นไเ ประ ค ษ^  (ประ กิ ษ^  ส ขม)  เก กวน ท'  ๑  พฤษภ ากม 
๒๔๔๗  ณ  จ ไหว ค สงขลา  เบน บก รม หา อำ มาก ย นายก  เจา พระยา ยมราช 
(บ่น  สุขุม)  และ ท่าน ผู้หญิง กลบ  ซึ่ง เก ค ใน สกุล  ณ  บอ ม เพชร 


เมื่อ เยาว์ วยห ลวง สุขุม น ไ] ประ กิ ษ^ ไค้ เขา ศึกษา ใน โรงเรียน มหา ก เล็ก 
หลวง  และ ศึกษา อยู่ จน ถึง ช นม ธ ขม  บ ที่'  ๔  จึง ไค้' เกิน ทาง ไป ศึกษา ก่อ  ณ 
สหร ท่อ เม รี กา  เมื่อ อาย® ๓ บ  ออก จากกรุงเทพ ๆ  เมื่อ วน ที่ ๘ สิงหาคม  ๒๔๗๐ 

ไน เที่ยว เรือ เคียว ก่น  มี คน ไทย ร่วม เกิน ทาง ไป ศึกษา ท่อ ก่วย หลาย กน  และ ที 
สำ กญที่ สุก-คือ  สมเ กิจ พระ ราช ชนนี ศรี สิง วาล ย์ 

ใน ระยะ เรีม คน  แห่ง การ  ศึกษา ใน  ก่าง ประเทศ  ไค้ เขา  ศึกษา  ที่ 


0นฑฑ61^  .๙011001  มล รี ไ} คอน เนก กิ กก  ซ็่งเ บน โ รง เรียน กิน นอน ที่ มี1 ขื่อ เสียง 


เก่า แก่ มาก โรงเรียน หนี ง  ใน ระหว่าง พอ ยู่  6นฑฑ61*7  8011001  น  ไค้ เล่น อเมุ รี ก้น 
ฟุ: คบ อลล็  .บา ส เก คบ อลล็  และ เบส บอล ล็  ใน ทีม ของ โรงเรียน  หลวง สุขุม น ย- 


ประ กิ ษ^ สา มา รก เล่น กีฬา เหล่า นไค้ กิ มาก  โกย เฉพาะ อย่าง ย็่งอ เม รีกนี ฟ่ฅษ อลล็ 

/ 

ทำ ให้ ทีม โรงเรียน น แข่ง ขน ชนะ โรงเรียน อื่น  ๆ  เสมอ  หลวง สุขุม น' ย ประ คิษฐ่ 


จึง ไค้ รบ ยกย่อง เบน คารา ฟุฅ บอล ล ของ โรงเรียน นั้  หน' งสือ พิมพ์ ภาย ใน ร' 1 ไค้ 


พา กน ลง ข่าว แส คง กวา มน ยม ชม ชื่น ใน  กวา ม เก่ง ก ลำ  สามารถ ใน  เชิง  กพา  ของ 
หลวง สข มน, ย ประ คิษ 3 เก1 รี ย' วก ร' าว กน ไ ป หมก  จน เบน ที่รุ้จํ กกํน ใน นาม ใหม่ ว่า 
เ; อี ฃ&! ต,, 

ควย กวา ม เบน นก กฬา ที่เก่ น  มีน้ส่ ย โอบ อํอม อา ร และ มก ารสํ งก ม ทึก 
นึเ อง  นก เรียน ท^ง โรงเรียน พากํ นรก ใคร่ และ ลง กะ แนน เสียง เลือก ฅง ให้ กำ รง 
กำ แห น่งอ ไ เม เกีย รกํห ลาย กำ แห น่งกํ วยกํ น  เช่น 

1.  VI 00  ?1,081(า0111  0^  41&10110  4.88001311011 

2.  811610688  ฬล' ฑ& 86?  0*  1)130ว31ใ0  ,468001311011 

3.  ?1'681(า0111  ซ611ฐเ  ธ0เ3  อี 00161'^ 

4.  4881ธ13ฑ1  8116111068  ^1303^01:  0เ!  อี!!, 3?  & 110*1 

และ, ใน บี  สุก ทำ ย ไค้: ไ)  เลือก ฅง ให้  เบน  หำ หนำ  ของ  นำ เรียน  ท, ง หมก 
อนเ บี่นกำแหน่ง สำ ก ญ ของ โรงเรียน 

ส่า) น ทาง ทำ นภา: ศึกษา  หลวง สุขุม นำ ประ กิษฐ่ กิ หา ไค้ทํ อยไ ป ไม่ 
01100017  80)1001  วาย งาน ว่า  "เขา เบี่น ผู้มึ ปฏิภาณ ค้  มืมา นะ ใน การ เรียน มาก 
แม้ คะแนน เข พะ ไม่ สูง เกิน ไป  ประ ค้ษฐ่ กิ ไค้ เลื่อน ขน มา เบน ลำทํ บ  จาก เด็ก เล็ก 
จน ไค้ เบน หำ หนำ ใหญ่ ของ โรงเรียน  คาม กวา มร้ สึกแ ลำ เห็น ว่า  เขา เบน ผู้ 

กว้าง ขวาง ที่ สุด ใน โรงเรียน  ไค้:' บ เลือก ก่ง ให้ คำ รง ตำแหน่ง สำ ค่ญ่  ๆ  เช่น  เบน 
นาย กองก การ กึฬา  เบน ผู้ จำ การ หน* งสือ พิมพ์ ของ โรงเรียน  เบน นายก สมา อม 


หนึง ของ โรงเรียน  เขา ก* อง ร* บ หน1 าที่อ่ น่สำ ก* ญ  เกี่ยว ก* บ กิจการ ของ กรู และ 

น' ก เรียน อก ค'' ว ย’5 


ก่อน โรงเรียน จะ บื่ด ภา ก เรียน  น' ก เรียน จะ มี การ โหว กเพึ่ อ เลือก สรร 
น' ก เรียน ว่า  ใคร เบน อย่าง ไร บ้าง  โดย ใช้ วิธี ให้ คะแนน ใน หำ ข่อ ต่าง  ๆ  หลาย 
V 1 ว ขอ  เบน ฅน วา  1)0116  11)0?!  101’  801า001 —  ]\10ร1  ] ว 0]วน1 8 V  —  ^1ง81  10}*อ1  —  ก 681 
811-101111(1  1ฑฮ11 —  1^1๐61  (8011111  —  ธ6ธ1  1181111'6(1 —  3^10ธ1  ธึ611 1เ61ท8ฑ 1  V  — 

1*08*  0เ8|)0ก0เ8ไ116  เมื่อ ไค้ โหว ฅกน เสร็จ สิน แล้ว  ปรากฏ ว่า  หลวง สุขุม น ไป ร: ค้ษ 5 
ไค้ ค  ะแน น เบน ที่ หนึ่ง ทุกข์ อ 


เมื่อ หลวง สุขุม น ไป ระค้ ษ^ ไค้ ออก จาก  6น ฑฑ 617  6011001  แล้ว  ก็ ไค้ 


เขา กก ใ 4า ว' ช้1  บ 1181 11688 
หลวง สุขุม น ไป ระค้ ษ^ ใ 


(1111111 1 811’ ล. 1,1011  ท  ก08(0แ  11ฑ ^6181*7  ขอ เส องของ 
น เรื่อง เบน คารา อ เม ริก นฟฅ บอล ล้เมื่ อก ร ะ งคูยู่  0แ0ฑ61’7 


80(1001  ได้ คิด ฅาม แพร่ มา ถึง มหา วิทยา ล ไ! บอ สก' น  จึง ถูก จ' บให้ เล่น อ เม ริก* น 
ฟุฅ บอล ลือึก  ไค้ ลง สนาม เบน ผู้ เล่น ใน ตำแหน่ง สำ ก' ญ ของ ทีม  มหา วิทยา ล* ย่ 
บอ สต' น  แข่ง ข* นก' บ มหา วิทยา ลไเ อื่น  ๆ  หลวง สุขุม น* ย ประ กิ ษ^ เบน ผู้ เทียว ที่มึ 

รป ร่าง เล็ก และ นา หน' กฅำ นอ ยที่ สุด ใน ทีม  แฅ่ผู้ ที่ ทำ การก' ก เลือก ไค้ เห็น กวา ม 
สามารถ ใน เชิง เล่น  ความ ว่อง ไว  ประกอบ ก' บ ไค้ รู้- จ*) โเ ชื่อ  “ 8บ1 (1 ธ’,  แห่ง 
611011017  8011001  มา ก่อน แล่ ว  จึง ได้ เลือก ให้ เล่น ใน ตำแหน่ง สำ ค* ญ 


เมื่อ  ได้ อยู่ ที่ บอ สด น นาน เข่า  หลวง สุขุม น* ย ประ กิษฏี ก็ ได้ ร' บ การ 

ยกย่อง น' บ ลือ มาก ขั้น  หน' ง์สือ พิมพ์ ใน สหร่ ฐ  ๆ  หลาย ฉบ' บ ต่าง พาก* นลง รูป และ 


เ. ร อง ราว ค่า งๆ  อยู่ เสมอ  มี แฟน มาก มาย  ว นหนึ ง' ๆ ไอ้ รบ จคห มาย 1 .ม่ ดำ กว่า 
๒๐  ฉบบ  ท1 งนึ่ เพราะ ความ เบี่น คา ราย เม ริก' นฟ่ฅ บอล ลืนํน เอง  และ' โน", ที สุก ก  ได้ 
รบ ก' ค์เลฺ อก ให้ เบื นบ รรณฺ าธิ การ หนังสือ ทิม พ  แ  8^11*1)116 15  ชอง มหา วิทยา ลย่ 
บอ ส?! น  อ' น เบน ทำ แหน่ งที่มื เกียรติ อึก ตำแหน่ง หนึ่ง  ซึง ยาก เหลือ เกิน ที บุก กล 
ธรรม คา ๆ  จะ ไค้ ร* บ เลือก ฅง ให้ เบืน ไค้  ผู้ ที่ จะ ไค้ ร' บ การ ค' ค เลือก ไค้ ก็ อง เบน บุก กล 
ท้มีช อ เสียง และ จะ ก็เ อง เบี่น สมาชิก สภา ผู้ แทน น* กิ เรียน เสย ก่อน  ตำแหน่ง กง กล่าว 
นึ่  หลวง สุขุม นัย ประติ ษ^ เบน กน ค่าง ชาติ กน แรก ที ไค้ ร* บ เลือก?! ง  หลวง 

สุขุม นัย ประติ ษฐ  ทำ หน1 าที่  บรรณาธิการ หน* ง สือพ็ มพนึ่ ไห้ อึ จน' ใต้ รบ กำ ชม เชย 
มาก มาย  บาง กน ชม ว่า  ก1 ง แค่?! งม หา วิทยา ล่ย มา ไม่ เกย มี หนังสือ ที่ด็เ ท่านึ่ เลย 

เมื่อ พระ บาท สม เค็จ พระ ปก เก ล่า เจ่า อยู่ หำ  (กรง ยำ ทรง พระ ยศ' เบน 
สมเด็จ เจ่า พาก รม หลวง สุ โข ทไเ ธรรมราชา)  และ สมเด็จ พระ นาง เจ่า รำไพ พร รณฺ 
ไค้  เสด็จ  ประพาส สหรั^ อเมริกา และ ไป เยือน  เมือง  บอ สก็น  หลวง  สุขุม น ไ! 

ประติ ษ^ ไค้ รบ มอบ หมาย จาก เอก อ กร ราช ทุฅ ให้ เบน ผุ้จ่ค ถวาย การ ร' บใช้  นำ 
เสด็จ พระ ราช ทำ เนิน ทอ ก พระ เนตรสถาน ที่ ค่าง  ๆ  ฅล อ?! จน จ่ค่ หา นาย แพทย์ ผู้ 
เชี่ยว ชาญ  ถวาย การ ร* ก บา  แล่ ะจ่ติ นก เรึย น  เข่า เผา  หลวง สุขุม น ไ ประติ ษ ฐ ไค้ 
ปฏิบ 'ค้ห นัาที่ ที่ ไค้ ร' บ มอบ หมาย นึ่ไค้ ด็ มาก จน เบน ที่ พอ พระ ราช หฤท ไ  และ 
พระ บาท สมเด็จ พระ ปก เก ล่า เจ่า อยู่ หำ  ไค้ ทรง ประทาน ความ เม ฅฅา คำ ย การ เอา 
พระ หทถ มา! อบ ห ล่ง หลวง สุขุม นัย ประติ ษฐพ ลาง ร' บล่ง ฅ่อห นัาเ อก อ' ก็ ร ราช ท? า 
และ ข่า ราช การที่ ไป ส่ง เสด็จ กล่ บ ว่า เบน  เ ไ 6เ7  1186^111  1X1311 


เม อก รม พระ จน ท บุรี นฤ นาถ  เสนา บด กระทรวง พาณิชย์ เส ค็จ 
กรุง วอ ชิง คน  เอก อ้ กร ราชทูต ก็1 ใต้ มอบ หมาย' ให้ หลวง สุขุม นยป ระดิ ษ 3 ถวาย การ 
คอน รบ อึก  หลวง สุขุม นไเ ประ ดิบ; ฐ' ไค้ แส คง กวา ม สามารถ โค ย ถวาย การ รีบ 
ใช้ อย่าง ใกล้ ชิค จน เป็น ที่ พอ พระ ท ไ] เบน อย่า งยื่ง  และ รีบ ส่ง ว่า  จะ ให้ ทำ หนำ ที่ 
เลขานุการ ส่วน พระองค์ เมื่อ กลบ ประเทศ ไทย  กร, น เมื่อ กรม พระ จ' นทบุ รีนฤ นาถ 
เสด็จ ก ลิบ เมือง ไทย ไค้ ไม่ นาน น* ก  ก็ ไค้ โทรเลข เรียก ฅำห ลวง สุขุม น* ย ประ ดิบ 1 ฐ 
ก ลิบ ประ เทศ ไทย  และ แต่ง ฅํง ให้ ทำ หนำ ที่ เลขานุการ ส่วน พระองค์ 


หลวง ส ขุม น ไ] ประ ดิบ 5 ไ ด้เ รีม รีบ ราชการ ใน ตำแหน่ง เลขา น การ สภา 


การที่! น  และ เลขานุการ ส่วน พระองค์ ของกรม พระ จน ท บุรี นฤ นาถ  เมื่อ วํนที่ 
©๕  ร่น วาก ม  ๒๔๖๘  เมื่อ อายุ ไค้  ๒®  ที่ บริบูรณ์,  และ ทำ หนำ ที่ เลขา น การ 
กรรมการ พิจารณา ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๖๙,  ได้ รีบ พระ- 
ราช ทาน บรร คา ศ' กคเ บน หลวง สุขุม น ไ] ประติ ษ; ฐ  เมื่อ เคือ น พฤศจิกายน  ๒๔๗๐ 
(อายุ  ๒๓  ที่),  เบน เลขานุการ กรรมการ ร* กษา พระ ราช บ่ ญฟ้ กิ ระเบียบ ข่า ราชการ 
พลเรือน  (ก. ร. พ.)  เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๗®,  เบน เลขาธิการ  ก. พ.  เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๗๗ 
และ คำ รง ตำแหน่ง นํ้  ติดต่อ ลิ น่มา จน กระ ท' ง  ออก จากราชการ เพราะ  กร บ เกษียณ 


อาย เมื่อ วํนที่  ®  ดุ ลา คม  ๒๕๐๗ 


ใน ระหว่าง ที่ รีบ ราชการ อยู่  หลวง สุขุม น' ย ประ ติษฐ่ ไค้ รีบ แต่ง ด ง ให้ 
เบน กรรมการ พิเศษ ต่างๆ  มาก มาย  เช่น  เบน ประธาน กรรมการ สภา บริหาร 
มล นิธิ การ ศึกษา พุ่ลไ บร ที่,  เบน ประธาน กรรมการ ทุน การ ศึกษา เพื่อ เป็น 


อนุสรณ์ แส่  ๆ  พณ  ๆ  จอห์น  อี.  พี่วริ ฟอ ย, 


เบน ประธาน กรรมการ ใน การ สอ บ่ 


ชิง ทุน ไป ศึกษา ออสเตรเลีย ภาย ใฅ้ แผน การ โก ล่ม โบ,  เบน กรรมการ พิจารณา 
ป ร' บ ปรุง อ4 ครา กำ ล่ง ของ กระทรวง ทบวง กรม ผ่' าข พลเรือน  เบน ที' ปรึกษา 

ระเบียบ บรึ หาร ของ รำ บาล  เบน ก่น 


นอก จาก นั้หล วง สุขุม น ไ ประติ ษ 1 ฐยํง ได้ ปฏิบ่ ค งาน พิเศษ นอก เหฺนื อ 
จาก หนำ ที ปกติ อีก หลาย ประการ  เช่น  เกย วาง ระเบียบ และ อำนวย การ ออก สลาก 
กิน แบ่ง ร* ฐ บาล เบึน ผล ดี จน นาย กรำ มน ฅรึมี หน4 ง์สือ ชม เชย  เกย เบน เส รึ ไทย 
โดย รึ บ หนำ ที ให้ ออก ไป  ทำ กวา ม เข่า ใจ และ ชอก วาม  ร่วม มือ  จาก  สห รำ อเมริกา 
เกย รึ' กษา การ ใน ตำแหน่ง อธิบดี กรม โฆษณาการ  เบีน ผู้ ริเรึ ม เสนอ จํด ให้ มี 
การ แข่ง ขน  เคย เบน รอง ประธาน กรรมการ' โอ ลิมบื่ ก แห่ง 

ประเทศ ไทย  รอง ประธาน จ4 ก งาน แข่ง ข4' น เอ เชี่ยน เกม ส์ใน ประเทศ ไทย  และ 
เมื่อ ออก จากราชการ เพราะ กร บ เกษียณ อายุ แล่ าย4 งไค้ รึ, บ แส่ งค์ง ให้ ตำ รง ตำแหน่ง 
ผ้อำ นวย การ องค์การ กีพา แห่ง ประเทศ ไทย ส่อ มา อีก 


ใน ระยะ หล4 งๆ  เมื่อ จาน จะ กร บ เกษียณ อายุ  หลวง สุข มน ไ] ประติ ษ^ 
ก่อ งรึบ ภาระ หนำ ที มาก มาย หลาย ประการ  โดย เฉพาะ อย่าง ยื่งก่ 'อง เข่า ประ ชม 
แทบ ทุก ว4' น ท, งก ลาง ว4 น และ กลาง คืน  โดย กลาง ว4 น ประชุม เกี่ยว ก่บ งาน ของ  ก. พ. 
อ. ก. พ.  วิ สาม4 ญ คณะ ส่า งๆ  และ กรรมการ อื่นๆ  อีก มาก  กลาง คืน ประ ชม เรื่อง 

จ4 ค งาน เอ เชี่ยน เกม ส์  และ ย4 งฅ่' อง เดิน ทาง ไป ประชุม หรือ ร่วม งาน แข่ง ชำ บี พา 

ใน ส่า ง ประเทศ อีก ก่วย  แม้ เมื่อ ครบ เกษียณ อายุ แล่' วก็ ย4' งก่อํ ง ทำ งาน เกี่ย ๅล่บ การ 


รีค งาน เอ เชืย นพ มสแ ละ งาน ของ องค์การ กึห [า แห่ง ประเทศ ไทย ท่อ มา  ซึง มี 
บญ หา จะ ตอง ขบ กิ ค  แก้ไข  และ เฅรี ยม การ มาก มาย  จุน ทำ ให้ สุขภาพ ของ 
หลวง สุขุม นยป ระ กิ ษ^ ทรุค โทรม ลง  ประกอบ ก', บ มี โรค เบา หวาน เบื่น โรค ประจำ 
หวอ ยู่ แล้ว  จึง ทำ' ให้ หลวง สุขุม น์ ย ประ กิ ษ; ฐ บ่1 ว ยก ระ เสาะ กระแสะ เรื่อย มา  จุน 
กระ ท' ง ถึงแ ก่อ นิ จุ กรรม ที่ โรง พยาบาล คิริ ราช  เมื่อ วํนที่  ๑๗  พฤษภาคม  ๒๕80 
คำนวณ อายุ ไค้  ๖๓  บึ 

เครื่อง ราช อิสริยาภรณ์ ชน สูง ที่ หลวง สุขุม นยบ 'ระ กิษฐ ไค้ ร' บ  คือ 
มหา ปร มา ภร ณ์, ช่าง เผือก  มหา วชิร มงกุฎ  และ ทุติย จุล จุ อม เกล้า  กบ ไค้ รบ 
เครื่อง ราช อิสริยาภรณ์ จุาก ค่าง ประเทศ  คือ  1ธเ0ณ98  ง รอ!' เ}!  ธเฮ?  จุาก สา! เคน 


* 


/ 


I 


คา ไว อา ล ย 


นอ ว  ปี ลม พอ  ถนอม  กิตติ นปีร 

นาย กร ฐ* เนต รี— ประ!! าน  ก. น. 


ไน โอกาส ที่ สำ นำ งาน  ก. พ.  สำ นำ นาย กร' ฐมน ฅรีไ ค้จ่ค พิมพ์ หน' งสือ 
ขืน เพื่อ เบึน อนุสรณ์ ใน งานพระ ราช ทาน เพลิง ศพ  ท ลวง สุขุม นัย ประ คิษ 3  อคึฅ 
เลขาธิการ  ก. พ.  กรี งน้  ข่า พ เจ่า ขอ ร่วม แสก งก วาม อา ลำแ ดะ กวา มเศ 1 าสล ศ' ใจ 
? เอก รอบ กรำ  ญาท มิ1 กร  และ ผ้ที่ เกย สน๊ท สนม ก้ม หลวง สุขุม นำ ประ คิษ 1กํ วย 

หลวง สุขุม นำ ประ พิษ 1 ฐ' ให้ ปฏิบ่ (ๆ ราชการ ร' บ ใช้ ชา ต บ้าน เมือง มา เบ็น 
ระยะ เวลา ข่า นาน  เฉพาะ ใน ฅำแหน่ง เลขาธิการ  ก. พ.  ก็ เบน เวลา ถึง  ๓๗  บ 
นอก จาก น้  ย' ง เบน ผ้ที่มี ชื่อ เสียง ใน กำ น การ กีฬา เบน อ* น มาก  เมื่อ มา จาก ไป 
เช่น นั้  จึง ย่อม เบ็น ที่ อา ลำ ของ บุก กล' ใน หลายวง การ กํวย ก*' น 

ขอ อำนาจ กุศล บุญ ราศึ ทำ ษิณา นุป ทาน ซื่ง บรรดา ญาติ มิ?! ร' ให้ บำเพ็ญ 
อุทิศ ให้ จง  เบน  พล ว  บ’ จ จำ  อำนวย ให้ หลวง  สุขุม  นำ  ประ คิษฐ  ประสบ แต่  อิ3  วิบุล 
มนุ ญ ผล  ถึง ซึ่ง สุก กิ และ ทิพ ย สม บ* กิ คาม กวร แก่, ฐานะ' ใน ส ไ) ปราย ภพ  ทุก ประการ 
เทอญ. 

ช อม พล  ^  , 

(ถนอม  กิตติ ขจร) 

นา ยกร้ 'ฐ มน ต ร- ปร ะธ าน  ก. ห. 


' 


* 


คำ ไว้ อา ล ย 

บ คา  หระ เจา ว รวง ส เธอ  กร} เห มน นรา ธิปพ งอ ประ พน ธ 

รอง นาย 0 ร* ฐ มนตรี  -  รอง ประธาน  ก. ท. 


ข้า พ เข้า เศร้า สลด จิฅเ บืนอ 'น มาก  เมื่อ ไค้ ทราบ ข่าว การ ถึง แก่ 

อนิจกรรม ของ คุณ หลวง สุข มน* ย ประ กิษฐ  เพราะ ไค้ คุ้น เกย สนิท สนม ก' นม าเบี น 
เวลา ชำ นาน  เนื่อง จาก คระ กล สุขุม และ คระ กล ว รา ร รณ  ก็ ไค้ ชอบ พอก' นมา 
และ ข้า พ'. จำ ก็ ไค้ ร* บ ราชการ  ร่วม งาน ระเบียบ  ข้า ราช การ พลเรือน ก* บ คุณ หลวง 
สุขุม ๆ มา เบน เวลา สามสิบกว่า บี!  ตง แค่ สม* ยก. ร. พ.  มา จน สม' ยก. พ. นื่  คุณ หลวง 

สุขุม ๆ  ย* ง์ไค้ ทำ งาน เรื่อง นื่มา ก่อน ข้า พ เข้า เสีย อึก  เพราะ ไค้ ทำ มา ก่ง็ แค่ ก่น  ๆ 
เรือง ราว มา คลอก 


งาน ระเบียบ ข้า ราชการ พลเรือน ไค้ เกิด ขั้น  เพราะ ข้า ราชการ คาม 
กระทรวง ทบวง กรม ได้ เพี่ม มาก ขั้น  จะ ปล่อย ให้ แค่ ละ กระทรวง ร' บข้า ราชการ 
เข้า เอง  เลื่อน ขั้น เอง  โกย' ไม่ ม ระเบียบ หรือ กฎเกณฑ์ แบบ เคียว ก่น  ก็ ไม่ เบน 
การ สมควร  จึง กวร มี กฎหมาย ว่า ควย ระเบียบ ข้า ราชการ พลเรือน ขั้น  โค ยมี 
คณะ กรรมการ ควบ คุม งาน  คือ ร' ก่ษา ระเบียบ ให้ เบน ไป คาม กฎหมาย  และ มี 
เลขาธิการ เบีน ผู้ ท้า เนิน งาน 


เลขาธิการ เบน กำ จ' กร ที่ สำ ค* ญ อย่า งย็่ง  เพราะ เบ็น ผู้ เสนอ เรือง ก่อ 
คณะ กรรมการ เพื่อ : วินิจ ฉ่ย  และ ใน การ เสนอ ก็ ย่อม ทำ บ', น ทึก ช แจง เรือง โดย 

ส้ง์ เข ป  และ' โกย เฉพาะ อย่า ง ยง  ก็ กะ ประเด็น ให้ พิจารณา  ข้า พ เข้ 1เบี น กรรมการ 


มา หลาย คณะ แล ว  ข้า พ เข้า ขอ ชม ไค้ ว่า  ข้า พ เข้า ไค้ รบ ความ สะดวก อย่าง คีทึสุ ค 


จาก คุณ หลวง สุขุม  ๆ  ใน การ พิจารณา บ่น ทึก ที่ เสนอ มา  ซึ่ง แสดง ว่า คุณ หล จง่ 

สุขุม  ๆ  รู้ เรื่อง ของ ตฺนดี 

คุณ หลวง สุขุม ๆ  มี ความ รู้ เรื่อง รำ เปร ะศา สน ศาสตร์ ดี  จน เบน ทึรู้ 
จำ บ่ใ เใน สมาคม รำ {ป ระ ศา สน ศาสตร์ ระหว่าง ประเทศ  และ ยี่ งก ว่า น่น  คุณ หลวง 
สุขุม ๆ  บ่ง มี บุคลิก ลำ ษณะ อีกอ ย่าง หนึ่ง  ซึ่ง ช่วย ให้ ป ฏิบ่ฅิ หนา ที่ ไต้ ผลดี  คือ 
เบน นัก กีฬา  มี ลำ ษณะ น้สย โอบ บ่อ ม อารี  เข่า กน ไ ก้อ ย่าง แนบ เนียน 

ตาม ที่ บ่า พเ บ่า ได้ กล่าว มา แล ว  ก. พ.  มีหนั าที่ รำ ษา ระเบียบ บ่า ราชการ 
พลเรือน  ให้ เบน เอก รูป แบบ เคียว บ่น  แค่ พวก เรา บ่ กระ กล่าว บ่น ว่า  เมื่อ มี บ่อ 
ระเบียบ แล, ว  ก็ ย่อม มี บ่อย กเบ่ น  และ กระทรวง ทบวง กรม ค่าง  ๆ  ก็มก้ พยายาม 
ที่ จะ ไห้  ก. พ.  ยินยอม ให้ มี บ่อย กเบ่ น  แทน ที่ จะ พยายาม โนัม น่า ว กรณี ค่าง  ๆ  ให้ 
เบ่า มา อยู่ ใน บ่ง กบ ของ บ่อ ระเบียบ  และ เมื่อ ไม่ ไก้ร บก วาม พอ ใจ  ผู้ ร* บ บาป  เคย 
มาก ก็ ได้แก่ เลขาธิการ ยี่ งก ว่า ตำ กรรมการ เสีย อีก 

แค่ กำ ยก วาม โอบ บ่อ ม อารี ของ คุณ หลวง สุขุม  ๆ  จึง ได้ ผ่อน หนัก เบน 
เบา ไป ไค้  ที่ งนึ่ คุณ หลวง สุขุม ๆ  ย่อม บ่อ ง ใช้ กวา มอด ทน เบน บ่น มาก  สม บ่ บ 
พุทธ ศา สน สุภา ษิฅ ที่, ว่า 

ม นา โป  โหก้  ขนฺก้ โก 

ผู้ ■มี ก วาม อด ทน  ย่อม เบน ที่ ชอบ ใจ ของ ผู้ อื่น 

ขอ ให้ คุณ งาม ความ คีที่ คุณ หลวง สุขุม ๆ  ไค้ บำเพ็ญ ไว้ ใน แผ่น ดิน  จง 
เบน บจจ ยส่ง เสริม ให้ ท่าน ไปส่ สุคติ ภูมิ ใน สม ปราย ภพ เทอญ. 


ท  ล  ฅร 
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กรม หมี น นรา ธิป พงศ์ ประ พน 13 
รอ * น ายก รัฐ มน ท่ร  -  รอ* ประ ธ ไน  ก,) ■{1 


คำ ไว้ อา ล ย 


นอ รึ  ทลเ อก  ประ ภา ส  ปีาร เก กึยร 

รย้ง นาย กร ซีมม ต ร-ร ยง ประธาน  ก. พ. 


หลวง สุขุม น ไ) ประคบ ฐ  อกํฅ เลขาธิการ  ก. พ.  เบน มิฅ รท ชอบ พอ 
รก ใกร่ และ สน้ท สนม กบ ขา พ เจา มาก  ทงใ น^าน ะท้, ร่วม เบน ขำ ราชการ  และ ใน 
ฐานะ ที ร่วม เบน กรรมการ ของ การ กีพ' ามๅ เบน เ ว ลา นาน  ขณะ ที่คณ หลวง สุข ม 


นยป ระ คิษฐ ยง มี ชีาฅ อยู่  คุณ ห ลวง, ใค้เ บน ผู้ เลีย สละ ท่ม เท กำ ลง' กาย และ กำ ลง 
กวา ม กก  เพื่อ เสริม สร่าง ความ เจ รญใ ห้ก้บ สำ นก งาน  ก. พ.  ซึ่ง กณห ลวง 
ไก้ กำ รง ตำแหน่ง เลขาธิก^ร^ ก. พ.  น บน ระยะ เวลา ยาว นาน ถึง  ๓๗  บ  อย่าง กํยง 
สำ หรบ ใน  ดาน การ กีฬา คุณ หลวง ก็ ไค้ เบ็น กำ ก้งส ำก้ญ ยง ผ้หนื่ งที่มี ส่วน ช่วอ ให้ 
การ กีฬา ของ ชาติ เจริญ ก้าว ห น่า' จน เบน ที่ร้ก้ ก ของ นานา ประเทศ เบี่น อก่ๅ 13 ติก้ว ย 


เช่น ก้น  นอก จา กน  คุณ หลวง ยง์เ บ็นผู้ ที่ เพรียบ พร1 อมก้ วขค ณ ธรรม  ส ข} า 
รอบคอบ สม มงคล นาม  เบน ที่ เกา รพ รํกข อง ผู้ ให้ ก้งก้ I) บ* ญชา  ญาติ มิค ร  คลอ ค 
จน ผู้ที่ คุ้น เกย ท1' ง ชาว’ ไทย และ ชาว ต่าง ประเทศ เบน อ น มาก 


ผู้ที่ กอปร ไป ด้วย ความ เสีย สละ  มุ่ง มน เสริม สร้าง กวา ม เจริญ ให้ แก่ 
ส่ง คม และ เพ ริยบ พร้อม ก้ วย คุณธรรม เช่น คุณ หลวง สุขุม  ๆ  น  แม้ ว่า จะ สั้น สภาพ 
บก กล ไป แล วก็ สั้น ไป เพื ยง กาย  แต่ ความ คีก้ง อยู่ กู่ ควร แก่ การ สรรเสริญ ต ลอก กาล 
นาน สม ก' บกำ โบราณ ประ ก้น ธ์ไว้ ว่า 


“ท ฤใ* ภ เาา สร 
ใ)' ไ}! ทด เส!} ง คง 
V ร ชา ต วาง วาย 
ส? เต ทา แต่ ชวด 


อก ก ญ ชร อัน ไ] ลด ไ] ล* 
สำคัญ ห มาย ใย โ) า ยม 
ม สาย เสย ท งอ} เท รย์ 
ไ] ระ คัยใ วใท โ สกา” 


ขอ อา น้สง สํใน การ บำเพ็ญ ทกษ ณาน ป ทาน กรง น  และ คุณ ก1 วาม ค้ที่ 
กุณห ลวง ลุ ขม น ไฟ ระ ค้ษ 1 ฐ  ไค้ บำเพ็ญ ไว้ จง เบน ผล สไฤ ทธ  ให้ ควง ว้ญ ญาณ 
ของ กุณห ลวง สู่ สก ก สถาพร  ประสบ กวา ม เกษม สำราญ ฅาม ควร แก่ กติว้ สย ใน 
ส ไป ราย ภพ นน เทอญ. 


พ ณ อก  -/ไ 

(ประ ภา ส  จา รุ เส ถย ร) 

รอง นาย กร ฐ) รน ดร-รอง ประธาน  ก. น. 


อนุ ตรฌ่ 

แค่ 

ดุณห ล) งสุนุ มน ยปร ส์ดษ ฐ 

สำ น' ก งาน  ก. พ.  ไค้ จไ พิมพ์ หนำ สือเ ล่ม น์ขน เป็น อนส รณ ใน งาน 
พระ ราช ทาน เพลิง ศพ  คุณ หลวง สุขุม น ไ ประติ ษ 3  เพื่อ เป็น การ ไว้ อา ล โ) และ 
แส คง การ วะ ต่อ ท่าน อดีฅ เลขาธิการ  ก. พ.  ซึ่ง เบน หำ หนา สำ น้ ก งาน นม าฅง แท่ เริม 
มีอ งก การก ลาง บริหาร งาน บุคก่ ล' ใน ประเทศ’ ไทย เบน กรง แรก' 1 นป็  พ. ศ.  ๒๔๗® 

คุณ หลวง สุขุม น ไฟ ระ ติษ 3 น, น  ไค้ เริม ร' บผิก ชอบ ใน งาน สำ ก' ญที่ ช่วย 
สร่าง สรร คซึ่อ เสึย งก วาม เจริญ ให้ แก่ ประเทศ ชาติ มากํ งแต่ เยาว์ ว โ] และ ใน ว ไ) ต่อ  ๆ 
มา  จน ถึง วาระ สุก ท่า ย แห่ง ชึว้ฅ ก็ ไค้ ทำ งาน ใหญ่ และ สำ ก' ญอึ่น  ๆ  เป็น ประโยชน์ 
ต่อ ส่วน รวม อีก มาก มาย หลายอย่าง  ท่าน ทำ งาน เหล่า น์สำ เร็จ เป็น ผลดี ไค้ เพราะ 
ท่าน มี กวา ม ปริ ชา สามารถ เฉียบ แหลม  มี อ' ธยา ศ ขอ' น โอบ ออม อา ริ  มี ความ มานะ 
บาก บ' น  มีก วาม สน ท' ดจํค เจน ใน เรื่อง ต่าง  ๆ  ที่ ท่าน ทำ  และ มี ความ สามารถ 
ทำ งาน กลม เกลียว ก' บ์ผู้ อื่น’ ไค้ อย่าง ดี เยี่ยม  ไม่ ว่า จะ ทำ ก' บก น ไทย หรือ กน ต่าง ชาติ 
ก' บผู้น ไย หรือ ผู้ใหญ่ ก็ กาม  ท่าน มีศิล ป ใน การ ผูก ใจ กน  และ ทำ งาน ด ไย ความ 
“สุขุม”  สม ก' บ นาม สกล ของ ท่าน โกย แท้  ท่าน, จึง มีร์อ เสียง ดีเค่ น  มีผู้นิ ยม น' บ' ถือ 
มาก มาย  การ จาก ไป ของ ท่าน จึง เป็น ที่เศ ร่า สลด ใจ  และ ทำ ให้ ขำ ราชการ ใน 
สำ น ไ งาน  ก. พ.  รวม ที่ งผู้ที่ เกย รู้ จ ไม ไกุ้น ก' บ ท่าน มี กวา มอ าลไ อย่าง สุด ซึ่ง 


ขอ ให้ คุณ พระ ศวึร่ ฅนฅ รํยแ ละ สื่งศ่ กคึ้สิ ทธึ้ ทง์ห ลาย  กล อด จน กุศล 
ผล บุญ รา ศรีทื่ คุณ หลวง สุขุม นํยป ระ ดิษ ฐ! ด้ทํๅ ไว้ด่ วยตํ ว เอง  และ ที' ไต้ ทำ ร่วม 


กบ ข่า ราชการ สำ น้ ก งาน  ก. พ.  ไว้ ไต้ โป ร คน อม นำ ให้ ควง วิญญาณ ของ ท่าน ไป สู่ 
สุกคิ ใน ส ไฝ ราย ภพ น1 น เทอญ. 


พำ แอก  / 


(จินดา  ณ  สงขลา) 


เลขา ปี การ  ก. พ. 


นำ เรือง 


สิง สน ท ด  ?  เม่น ความ ประ สง ค ‘ของ ผู้จํด ทํๅที่ 
ตํ้งช้ อหนํ งสัอ เล่ม นเ พอ ให้ ผู้ร่บ  ที่า  (แทน ที่ จะ  ที่ ง)  เม อที่ง แล ว 
ก ตอง  ถา*!  ว่า อะไร?  เม่อ ถาม แล่ ว1 ไม่ มคํๅ ตอบ  ก็' จะ ตอง ท ลิ 0 ดู 
เม อ พลิก ดูก็ จะ ร้ว่า . 

คุณ หลวง สุขุม นัย ประ ดษฐ  ท่า นม ความ สน นัด 0ย่  ๔  ป ร*: การ  คอ 
๑.  ระ เนย บ' ข* ารา ชกา รพ ณ' รอน 
1*.  การ เก ลึย กล่อม 
๓.  ด นตรื 
๔.  กฬา 

แต่ ละ อย่าง ที่ คุณ หลวง สุขุม น ไ) ประ สิบ ฐ ล่นกั ด 
นนม่  เนอ หา  ทอ ย่ไน ความ สน ไจ ของ บุคคล ต่าง จำพวก กัน  จง 
ขอ นำ เนอ หา ของ  สิง ทคุณ หลวง สุขุม นํยป ระ ด้บฐ ล่น ราด มา เสนอ 
เพ อ ไห ,1.. 

ใคร ใคร่ ศก ษา เรือง ระ เบย บ ขำ ราชการ^ ล เรือน  ษ! 

ใคร ใคร่ เรืย นศล ป ของ กาน กล่ย กล่อม  1} ย น 

ใคร ไค 1 ได้ ไน๊ฅ เพลง VI คุณ หลวง สุข มฯ  แต่ง  ไต้ 

ไค ร'! คง่น 10 งอ เม รก' ■น ฟุต บอล ณ์เ ล* กต่ ก-เก 151 ล่ 14ค อลฝ  งฺ 

จง เชอ ว่า  หนํง์ สิอเ ส่มนํ  คง จะ ม่คณ ค่า ล่า หรบ 
ผูร่บ พอ ควร แก' เวลา รวบ รวม และ เรย บเร ยง เพ ยง  ๑๕  วัน 

ประ? ฌ  ณ  นคร 
ป! ด หำ 


หลวง สุขุม นยป รณ์ษ ฐ 
ยอด นก บร หาร งา นบ ค คล 
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อ า ร’ ม ภ กถา 

สิง สิน ทด  ประการ แรก  ของ คุณ หลวง สุขุม น ไป ระ ดึษ 3  ศึอ 
ระ เบย บา} ารา ข การ ฬลเ รอน  เพราะ ตุณห ลวง สุขุม น ไ ประติ ษ 3 ไค้ ใช้ ชีวิค 

รา ช การ เกือบ ทํ้งห มค ทำ งาน เกี่ยว ก ไ) ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  นบ กง แด่ เบน 
เลขานุการ คณะ กรรมการ ร่าง พระ ราช บ่ ญญํต ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน ฉบบ 
แรก เม อ  พ. ศ.  ๒๔๖๙  แลว เบน เลขานุการ  ก. ร. พ.  และ เลขาธิการ  ก. พ.  ติฅ 
ต่อ กน มา จน กระทง ออก จากราชการ เพราะ ครบ เกษียณ อายุ  เมื่อ เตือน ตุลา กม 
๒๕๐๗  รวม เบีน เวลา นาน ถึง  ๓๙  บี  จน พระ เจา ว ร' วงศ์ เธอ  กรม หมื่น 

นรา ธิป พงศ์ ประ พน ธิ  ทรง ยกย่อง ว่า เบีน  ‘‘ตำ ต1 ง ของ  ก. พ.” 


ใน การ พิจารณา ร่าง พระ ราช บ่ ญญ้ฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน ฉบ่บ่ 
แรก น1 น  ตุณห ลวง สุขุม น ไ ประติ ษ 3  ใน 3 านะ เล ชานุ กา ร ของ คณะ กรรมการ 
พิจารณา ร่าง พระ รา ชบ่ญ ญ้ฅน น  ไต้ บ่น ทึก รายงาน การ ประชุม ทุก กรง ไว้ อย่าง 
ละ เอย ต ทุก ถ1 อย กระทง ความ  ทำ ให้ สามารถ ศึกษา ความ หมาย และ ที่ มา แห่ง ค้า 
ต่างๆ  ใน พระ ราช บ่ ญฟ้ ตน น  รวม ทง เหตุผล ใน การ จ ค ระบบ ขำ ราชการ เซ่น นํ้น 
ไค้ โค ยก ระ จ่าง แจง  รายงาน การ ประชุม พิจารณา ร่าง พระ ราช บ่ ญญํฅ ระเบียบ 
ขำ ราชการ พลเรือน ฉบ่ บ่น  จึง เบน ผล งาน ของ คุณ หลวง สุขุม น ย่ป ระ ติษ 3 ที่ เบีน 
อนุสรณ์ อ น อมตะ ให้ นก ศึกษา วิชา บริหาร งาน บุคคล รุ่น หลง ไค้ ศึกษา หา คา ามร้ 
ฅลอ ต ไป 


เพ อ แสดง ให้ เห็น ว่า  บน ทึก รา ข งาน การ ประชุม พิจารณา ร่าง พร ะ- 
ราช บญ ญํฅ ระเบียบ ขา ราช กาว พลเรือน ที่กุณ หลวง ส ขุม น์ขป ระ คิษฐ จค เว้  มีกุณ 
ค่า แก่ การ ศึกษา วิชา บริหาร งาน บุคคล ใน ป 7 ะเท ศ ไทย เบน อย่าง ยง  จึง ขอ นำ 
บน ทึก รายงาน การ ประชุม ค' งก ส่า วนํ นม' าวิเ กร าะห์ แข ก แย ะ ออก แสดง1 ให้ เห็น 
กวา ม หมาย และ ท็มา ของ คำ บาง กำ ใน กฎหมาย ว่า ดํวย ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน 
ดง ต่อ ไ ปนํ . 


ความ หมาย แล ส์ท มา ของ คา บา! คา 


ไน กฎ หมา ย ว่า ต็วย ร ๙ เป็ย บ ฃ็า ราชการ หล เ! อ น 


แ.  99 

ก. พ. 


กา เนิค และ หนา ที่ ของ  ก. ห. 

แ ก. พ.,,  ไค้ ก่อ กำ เน้ค  และ มี หนำ ที่ วิวํฒ นา การ ฅาม ลำคํ บ คํงนื 

๑.  มี พระ ราช คำ ริ ของ พระ บาท สมเด็จ พา ะ ปก เกลา เจา อยู่ หำ  ที่ จะ 
ไห้ มี การ เลือก สรร กน เฃำ ร ไ] ราชการ ผาย พลเรือน โกย การ สอบ แข่ง ข* น กน  ท1 งน้ 
ปราก ฎห ลำ จ่า น  คํงฅ่ อ ไปนั้ 

" ดาย ห รง} V ระ รา ข ตำ ริห์เ ลืม ว่า  บด ปี  ลืง เวลา แล้ว ที่ จะ วาง ระเบียบการ รับ 
ค: มเ ข้า หำ ราชการ ต 1 ม กระ} 1ร วง ต่าง  ๆ ....เวลา ม การ ดก บา ก็ เจ รญข มมาก แล้ว  ประกอบ 
หง ตำ แหนง หมา ที่ ราชการ ก็ เต็ม หมด  บี ล้อ ย ไม หอ กับ อำ มวม คม ที่ ประสงค์ เข้า รับ ราชการ 
จง เบีน การ สมควร ที่ จะ รับ คม เข้า หำ ราชการ แต่ เม หา ะผู้บี บี ความ รู้ด  โดย หาว ที่ เลือก ที่ เม 
ใน หาง ที่เบี นก ลาง แสะ เบีม ยติปี ร รม  และ ให้ โอกาส กับ ผู้ที่ ได้ อ 'สา หะ ห ยา ยาม เล่า เร ยม 
บี ความ ร้ดี ยิ่ง ขม กว่า แต่ ก่อ ม” 

(ดู ทนืง สอ ราช เลขาธิการ ถงอ ภร ฐ มน ตรืแ ล* เสนา บด ด่าง  ๆ  ลง ว' นที่  ๔  พฤศ จก ายน 

{ช ๔๖ ลิ่ ) 

1  ม ริกา รส ว, สด การ  ก. พ.,  ประ วัต  ก.' ห.  และ การ ร์าง หระ ราช บัญญัติ ระ เปีย บ 

ข้า รา ข การ พลเ รอน  พ ท ธ กัก ราช  บ) ๙* 1) ©,  ไทย พิมพ์— โรง พิมพ์ อํก ษร สาร กา รพิ มพ้, 
(พ. ส.  1©๔0 ฟ่)  1114 า  ๔๓ 


๖ 


มี พระ ราช กำลั สวิา  .  .  ..  โดย เห ตที่ค นที่ลั องการ ลัง เรา ชกา รม มาส] (าา 

ตำแหน่ง  วง ควร ม การ สอบ ไล่ แข่ง ข้น ชนิด  00)71 2)6(11 ^6  6X61 พ)™ ๗ 10)1 - ” 

(ดู รายงาน เสนา บด สภา  ค รง ที่  ๔0 / ๒๔๖๔  ว้นทิ่  ๕  มกราคม  ๒๔๖๙) 2 

๒.  เมื่อ มี พระ ราช ประ สง ก์  จะ ให้ มี การ สอบ แข่ง ขน รา-เคน เขา ทำ 
ราชการ เช่น น  จึง ฅ อง ฅ ง กรรมการ ขน ทำ ห นำ ที่ เบน ผู้ ส อบ  ทงน  ปรากฏ 

หล กฏีา น ค้งน็ 

“อ 1 เาย หวะ เล่ อก พน รู้ 'สน่ ค ร เข้า รับ รา ข I 'เา 5 พลเ ร อนน \  ย่อม วาง ไว้ ใน 

หลัก การ สอบ วิชชา สามัญ  ชง จะ ได้ ห รง หระ กร ณ า โปรด เกล้า  ๆ  ตง กรรมการกลาง คณะ 

หนิง เบน เว้า หน้าที่ ใ] ระ ล่า  สำ หลับ วาง ระ เปีย บ และ กำหนด หลัก สต ร ใน การ สยบ ความ รู้ 

รู้ ส มัก ร เข้า ลับ ราชการ พลเรือน .  ? 

(ด หนํง สอ นายก กรรมการ พิจารณา ระ เบย บ ขำ ราชกา รพ ณ รอน  กราบ กัง คม ทูลพระ บาท 
สมเด็จ พระ ปก เก ลำ เจ9, เอ ยู่ หำ  ลง วน ท  ๒๘  กันยายน  ๒๔๘๐) 3 

๓.  กรรมการกลาง ทำ หนำ ที่ สยบ เพื่อ เลือก สรร กน เข่ ารํบ ราชกา รน็ 
เรียก ชื่อ เหมือน  01 VII  861^100  00 น] ณ! ธ 810 11  ชอง อง กฤษ  คง ปรากฏ หล ก^าน คำ น 

“ม พระ ราช กำ รส วา  อยาก วะ} ไร ง!] รืก บา เรือง  วะ เอา ใคร เบน กรรมการ 

0๒ฉ  86)0)106...” 

(ดู รายงาน ประชุม อ ภร8 ฐมน ต รส ภา  ค รง ท  ๒๓  วน ท  ๒๕  ตุลาคม  ๒๔๘0) 4 

2  1!){ส. ,  หนา  ๑๔๘ 

3  I (ห/].,  หนา  ๑๖๖ 

4  II) 'เส.,  ท นำ  ๒๐๕ 


0') 


๔.  ต่อม' ามพ ระ ราช คำ, ริ ให้ กรรมการกลาง คณะ น้จํด การ ศึกษา น์ก- 
เรียน หลวง ผ่1 าย พลเรือน ที่ ส่ง ไป ศึกษา วิชา  ณ  ต่าง ประเทศ ค่าย  ค่ง์ป ราก ฏ 

หล* ก ฐาน  ค่งน 

“กรรมการ กลา ฒ  มา ยก ไ ตัก ราม! แค ม ทูล พระ กรุ พา แ ลไ ต้รั! เห ร ะ V รม 
ราชา มุม้ ต; เล้า ว่า*! ะใหั เมึห ค พะ เดึย วกัห กับ กรรม การ ห จัด ส่าม้ 'ก หึ ย ม ไ!] เรียม ต่าง ป ระ¬ 
เห ค ” 

(ดู รายงาน การ ประ ชม กรรม กา รพ จาร ณาร ะเบ ยบน้ ราชกา รพ ณ รอน  ค รงที่  ๓  ลง ก้น ท 
๑๔  ก้น ยาย น  ๒๔๗ อ)5 

“การ ตั้ง กรรมการกลาง สำ หรัม ลอก วชช าผ้ล มัคร เข้า รัก รา ข? าาร พลเรือน 

นั้น ที่ ประ ชม กรรมการ ได้ ท ราก เกล้า  ร  ใ 11 กระ แล พระ รา ข ดำริ ห์  ว่า าะ ได้ ■ทรง ■พระ กร กห 

โปรด เกล้า  7  ให้ กรรมการ รัด ล่ง มัก เรื ยก หล วา ไปดํ กก าาช ขา ใก เมือง ต่าง ประ เทศ  รัก 

น่า ที่เนั้ น กรรมการกลาง รัด ระ เมื ยก การ ลอก ริช ขา เลือก ข้า ราชการ พล เรือก ด้าย . ” 

(คู หนำ สอ กะ ม พระ จ่นฑ บุ รนฤ นาถ  นายก กรรมการ พ จาร ณาร ะเบ ขบ ขา ราชการ พลเ รอน 
กราบ บ่ง คม ท ลพ ร 5 บาท ก’ ม I ดจพ ระ ปก เกลา I จาอ ยูหร  ล' รวน ท  ๒๘  กน ยาย น  ๒๔๘ ว) 


แล, ว 


๕.  เมื่อ ไค ร่าง เบ็1 นพ ระ ราช บีญญํ ค ระเบียบ ข่า ราชการ พลเรือน ชน 
ก็มีบั๋ ญ หา ว่า  จะ' ให้ ใคร เบน ผู้ ควบ กุม ดูแล รก ษา การ' ให้ มี การ ปฏิบํ ฅึฅา ม 
พระ ราช บ่ ญ ญ ตน  ใน ที่สุค ฅก ลง ให้ กรรมการกลาง ก ณะนํ้ เบ็น ผู้ รักษา พระ ราช 


5  111(1. 5  ท  น้า  ส  ๘  ลี่ 

6  11)1(1. 9  หน้า  ©๖๖ 


๘ 


บํญญํ คน้ค็ วย  พระ บาท สม เค็จุ พระ ปก เก ล \ ฑ้อยู่ หำ จึง ไค้ ทรง เรียก ชื่อ กรรมการ 
กลา งก ณ ะน็' ว่า  “กรรมการกลาง สำ ท รีบ เบน ผ้รีก ษาพ ระ ราช บ ญญ่ฅ ระเบียบ ขา- 
ราชการ พลเรือน’,  ซึ่ง กน ทํ้งห ลาย เรียก กน ย่อๆ  ว่า  “ก. ร. พ.,’  ส่วน ชื่อ คาม 
พระ ราช บญญ้ ก ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗๑  น น  เรียก ว่า 
“กรรมการ รี กษา พระ ราช บ้ญญ ฅ,,  ค้' ง ปรากฏ ห ลำ ฐาน คง น 

“ม าใน ป ระ ชุม ค รง ใ} ไ ด้เนิ ดม ปี. ญ หา ขน ใ เก  ๒  ข้อ  ขี่] ห ร] เห็น ควร นำ มา 

ป มูก นา ท่าน กรรมการ  กอ  ๑)  ถ้า ระ เปีย นน ได้ ร่า] ขี่นเ ปีน พระ ราช กัญ ญต  จะ ควร มอน 

ให้เ ปีน น่า ปี ใคร เปีน ผู้ รัก นา พระ ราช กัญ ญต . ปี ญ หา ข้อ น ...ควร ระ ■ปีน ไว้ ก่อน . 

แกัว นำ ความ ขี่ นก ราน กั] คม มูล พระ กร ณา ขอ พระ ราช ทานพระ ราช วินิจ กัยตื น ไป” 

(ดู ราย งาน การ ประชุม กรรม การท จาร ณาร ะเบ ยม ขำ ราชการ พลเ รอน  ค รงที่  ๔  วน ท  ๒๑ 
ก้น ยาย น  ๒๔๗ ว)7 8 

‘‘ส่วน ผู้ รัก นา พระ ราช กัญ ญตน น  เลน านตื กระ หรา] ยดโ เวร มก ราน กั] คม 

มูล ร่า ควร ไห กรรม การก สา] ปีเ ปีน ผู้ รก นา  ขี่] ห ร] พระ ราช ดำริ ห เห็น ชอน ถ้วย” 

(ด รายงาน เสนา บด สภา  ท  ๓๑ / ๒๔๗ ว  ว่นท  ๒๑  พฤศ จก ายน  ๒๔๗๐) 3 

“ได 'ตก ล] กัน ใน ปี ประ ชม เลใ วาน ตืเมี่ อว นํปี  ๒๑  เตือน น  กำหนด ไห ท่าน เปีน 
นา นก กรรมการ กลา] ลำ ห รันเ ปีน ผู้ รัก นา พระ ราช กัญ ญต ระ เปีย น ข้า ราชการ พล เ] ร่อน  99 

(พระ รา ฬำา ณล ขา ไน ท ระ บาท สมเด็จ ท ระ ปก เก นำ เจ' ๅอย่ หำ  ถึง กรม พระ ขํนท บาน ฤ นาถ 
ลง ชน ท  ๒๖  พฤศ จ กาย น  ๒๔๗ อ)9 

7  ไ/พน.,  หนำ  ๒๐๓ 

8  โ/พ่น.,  หนำ  ๒๒๒ 

9  1 โ พ่น.,  หนา  ๒๒๓ 


6 


( น่าที่ รัก บา หระ ราช บัญ เ: บัตน น  จำ III เก? เจ การ ออก ได้ พ II  ๕  ประการ ตัง น 
(๑)  รักษา รา ข กา ร ให้ดํ 'าเ นิ น ไ! เตา 1111111 1 ญญต แห่ง ห ระ ราช บัญ ญต  การ 

อม ม ต้อง อาศัย หลัก ใ ใ!  ก.  ทะ เปีย น  แล  ประ วต ข้า ราชการ  ข.  ระ เปีย ท การ 

เนอ ง ตัว ย การ เงน แผ่น ดิน  ( 1๗0, (1(1๗๗  โ {1^๗ (1110X18)  ค.  หระ รา ช ข้ญญั ตป ๆเห นา 

ปา ทา ญ  ฆ.  ข้อ VI ค 'ไ] ว่า ตัว ยวิใ รัย ของ ข้า ราชการ หล เรือ ท  เบน ตัน 

กิ ลการ เหล่า น  เสนาบดี เล้า กระทรวง เบน ผู้ ดำเนิน การ ใน ชน ตัน ก็ลริ ง  แต่ 
ใน ที่ สุด ก็ รวม อยู่ ใน น่า ที่ เสนาบดี กระทรวง หระ คลัง มหา สม บัต  เบน ผู้ รัก บา การ ให้ เบน ไป 
ตาม บท บัญญ ต แห่ง หระ ราช บัญญ ต  ห ฤา  ข้อ บังคับ นน  ๆ 

(๒)  รับ ดำ ปฤก บา หา ฤา ใน ข้อ ที่ ละ ปฏิบั ตรา ชกา ร ตาม หระ ราช บัญญ ต 
ระ เปีย บ ข้า ราชการ หล เรือน 

(๓)  หิ เคราะห์  แล  วิ นิล บัย  การ ใด  ๆ  ที่ เที่ยว  คับ  ระ เปีย บ  ข้า ราชการ 

หล เรือน 

(๔)  ออก กฎ ข้อ บังคับ  ไข ความ ใน มาตรา แห่ง หระ ราช บัญญ ต 
(๕)  ดำริ ห็แกิ ไข เหม เติม หระ ราช บัญญ ต  ตาม ควร แก่ กาล สมัย” 

(ดู ข*, อปฤ กษา ไน การ ประชุม กรรมการ กลา งส์า VI รํบรื กษา ใ': าะฑ ชบ ‘ญญ ตริ?; เบย บ ขำ: า ช- 
กา รพ ลเ รอน  ครั้ง ที่  ด)10 

“การท ลด ตัง น ย่อม ต่าง คับ  01๗1  8(^1๗06  '0001(๗881011  ของ บัง กฤบ  โดย 
ที่ ว่า  ของ เขา กรรมการ  ๓  คน นบ เบน ผู้ ชำนาญ ใน วิชา บางอย่าง ขิง ไม่ ได้ เบน ข้า ราชการ 
เขา ตั้ง ขน จำ เหาะ สำหรับ วาง ระ เปีย บ การ รับ คน เข้า ทำ ราชการ  ส่วน การ รัก บา ระ เปีย บ 

ราชกา รน น  เขา มอบ ไว้ ใน กระทรวง การ คลัง  อ นง  น่า ที่ที่ท รง หระ กร เนา โปรด เก ลัาๆ 

10  11)1(1.,  V ใน เ  ๒๓ 6 — ๒๔0 


๙)0 


ให้ ค ถ! ะ กรรม กา รม กระทำ VII กึก ว้า* ขวา* กวา ของ  01๗  8671)100  0001๗88๗1  ของ 
อัง กฤ ใ* อก ประ การท ปี งที่ด้ อง อัด ส่ง อัก เรย ฟ้ปเ ล่าเ รยห ใน เปี อง ต่าง ประ เห ศ ด้วย” 

(ดู รายงาน การ ประ ชม กรรมการกลาง สำ หรํ บรํ กษา  ระ ฌยบ ขา ราชการ พลเ รอน  ค/ง ท  ด 
วํนท  ๑๐ ขน วา คม  ๒๔ ฟ่อ)11 

๖.  ค่อม าพ ระ ราช บญญ้ ค ระเบียบ ขา ราชกา รพ ด เรือน  พุทธ ศก ราช 
๒๔๗๖  ได้ เปลี่ยน เรียก ชื่อ กรรมการกลาง นว่า  “คณะ กรรมการ ขำ ราชการ 
พลเรือน’'  และ ให้ เรียก โดย ย่อ ว่า “ก. พ.”  โดย กง ให้ ทำ หน้าที่ ใหญ่ๆ  ๓ ประการ 
เช่น เคียว กํบที่ กำหนด ไว้ ใน พระ ราช บฌญํ ตระ เปีย บ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ- 
ศ ‘ก ราช  ๒๔๗©  คือ  พัก ารส อบ เพื่อ เลือก สรร กนเ ขำ รีบ ราชการ ผืาย พลเรือน 

ดำเนิน การ และ รำ ษา การ ให้ เบน ไป ตาม ที่ กฎหมาย น, นกำ หน ด ไว้  และ พัก าร 

ศึกษา ของ นำ เรียน รี ฐ บาล ผาย พลเรือน ที่ ส่ง ไป ศึกษา ใน ต่าง ประเทศ 

๗.  ก่อ มา พระ ราช บ่ ญญํฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศ* ก ราช 
๒๔๗๙  ได้ ขยาย ให้  ก. พ.  มี หน้าที่ คู แล พัก ๅร ศึกษา ของ น* ก เรียน ผ็าย พลเรือน ที่ 
ไป ศึกษา ใน ต่าง ประเทศ  รวม ทง็ นก เรียน ทุน ส่วน ตำ ดำ ย  โดย ไม่ จำ ก' ค เพียง 

ดูแล พัก าร ศึกษา เฉพาะ นำ เรียน ทุน รี; ฐ บาล ค' งแฅ่ ก่อน  ทง็น็ เพราะ  ก. พ.  มี 
เครื่อง มือ พร* อม ที่ จะ ดูแล นก เรียน ไทย ใน ต่าง ประเทศ อยู่ แลำ  และ ผู้ ปกครอง 
นำ เรียน ทุน ส่วน ตำ ก็ ประสงค์ จะ ให้  ก. พ.  ช่วย ดูแล นำ เรียน ของ คน คำ ย  ก. พ, 
จึง มี หน้าที่ ดำ ที่ กล่าว มา ขำ งด*, น จน กระ ทํงบ่ ก่น 

ฐานะ ขอ ไ  ค. พ. 

ใน ชน ฅ*, นที่ริ เรืม ร่าง พระ ราช บ่ ญญ่ฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พล เรื! อ •แ 
พุทธ ศำ ราช  ๒๔๗®  น น  ดำริ จะ ใ ห กรรมการ คณะ นมี 3 านะ เบี่น เพียง กรรม กา? 

11  1๗1. ไ  หนา  ๒๔๖ 


๕)  © 


กลาง สำ หรบ สอบ ข่า ราช การ พลเรือน หรือ ที่ เรียก กิน ใน สมํ ย น้ว่า เบน องค์การ 
กลาง สำ หริ บ สรรหา กน มา ริบ ราชการ  (061111^.1  *001111*108  ^™?)  ทำนอง เคียว 
กบ  01 VII  801^106  0ว1ท ณ 188100  ของ อง กฤษ  ท ะ1 นก ารค ไน ลือ ก คน ให้ ทุน ส่ง ไป 
ศึกษา วิชา  ณ  ค่าง  ประเทศ เพื่อ กลบ มา รบรา' ชกา รก็น บ  ว่า อยู่ ใ นก ระ บวน การ 
สรรหา คน มา รบรา ชกา ร ควย  จึง อย่ ใน หนา ที่ ของ กรรมการ กลา งนี ควย  แค่ 
ค่อม าไค ขยาย ให้ กรรมการ คณะ นก วบ ทุม คู แล ริก ษา การ ให้ การ คำ เนิน การ เคียว กบ 
ข่า ราชการ1. บน' ไป ฅาม ที่ พระ ราช บ โบ ญ ฅ ระเบียบ ขา ราชการ พลเรือน' นีเ บน ส่วน 
รวม อีก หลายอย่าง  รวม ท ะ งออ กก ฎ และ ระเบียบ วาง มา กร ฐาน ใน การ บริหาร งาน 
บุก กล ควย  ฐานะ ของ กรรมการกลาง น็จึง เปลี่ยน มา เบน องค์การ กลาง บริหาร 
งา นบ ค คลใน ราชการ พล1 •รอน  (0001™!  |36 1*8011061  2เ86ท0?)  ทาน อง เคย วก บ 

01  VII  86^106  000110188100  ของ ส หริ ฐ' อเมริกา  และ หลง วาก เปลี่ยน แปลง การ 
ปกครอง  พ. ศ-  ๒๔๗๕  แล ว  กฎหมาย กำ หน ค ให้  ก. พ.  ประกอบ ควย นายก 
ริฐฺม นฅริ เบน ประธาน  กบ กรรมการ ผู้ทรง ทุณๅ ฒิที่ท รง พระ กรุณา โป รคเ กลา  ๆ 
แค่ งฅ ะ1  ฐานะ ของ  ก. พ.  จึง อย่ใ นลก ษณะ เบน กรรม การที่ ปรึกษา ของ หำ หนำ 
ผาย บริหาร, 1น การ บริหาร งาน บุก คล, ใน, ราช กา รพ ลเ รือ น' อีก1 ควย 

องค์ ประกอบ ขอ*  ถ' ห' 

ปรากฏ คาม ข่อ ปรึกษา I น การ ประชุม กรรมการกลาง สำ หริ บริก ษา 
พระ ราช บ' ญ ญฅ ระเบียบ ขำ รา ชกา ร พลเรือน ก' รง1 ที่  ๑  ว่า1, 

“1*  วา ดัว [เร ใ] หี่จะ ประ กธ ไ] ค ถ! ะ กรรมการ ใ เขน  (00118บ1แ1100  01:  *แ6 

000101188101)) 

12  11)1(1.,  ท นา  ^๔® 


๑  1๑) 


เม อ น่า ที่ ของ กรรมการ ปีล้ก บณะ เบน  ๒  ประการ ดัง!!  คณะ กๆ เกา รน ก 
ควร ประกอบ ด้วย กรรมการ เบน  ๒  ลำ ท วก  คือ  (๑)  ลำ ท วก ปี เบน กรรมการ โดย ตำแหน่ง 
เข่น  เสนา บด กระ ทรวง ท ระ คลัง ม หา สม ไ] ต  ปี น่า ที่ รักษา ราชการ ให้ ดำ เนน ไป ตาน บก 

กัญ ญดที่ เที่ยว ด้วย การ กัง น แผ่น ลน  (ข)  เสน าบคื กระทรวง ป็ร รม การ  ปี หน้า ที ใน การ 
สอบ วิชา ผู้ที่อ ะ เข้า รับ ราช การท ล เรือน  แส  กำกับ การ ศก บา ของ นัก เรืย น หลวง ใน เม อ ง 
ต่าง ประ เท ค  (ค)  เสน าบคื กระทรวง การ ต่าง ประเทศ  ปี น่า ที่ ดูแล ความ สขท กข์ข อง 
กัก เรืย นทส วง ใน เปี อง ต่าง ประเทศ  แส  เบน เด้า ตำรา ใน ระ เปีย บ ข้า ราชการ ของ เปี อง ต่าง 
ประเทศ  ศก บา  แส  เปีย บเคื ยง ระ เปีย บน นๆ  เคื อก สรร น่า มา ประกอบ ตำ ริท์ปี วะ ดัด แป สง 
ระ เปีย บ ข้า ราช การท ส เรือน น้อม เข้า ทา แบบ แผนที่ คืยง ขน เบน ลำดับ  (๒)  กรรมการ 
อก ลำ ท วก ท นง  คือ ผู้ที่มิ ได้ ปี ตำ แทน่ ง เบน เด้า ทกัา ที่นน  ควร เบน กรรม การสา กัญ ปี ทรง 
ท ระ กร ณา โปรด เกล้า โปรด กระ ทม่ อม ตั้ง ขน สำ ท รับ ปฤก บา  แส  ป?! กัด น่า ปีที่ กรรมการ 
ตั้ง คณะ ทง ทำ' 


องค์ ประกอบ ของ กรรมการกลาง นใน คอน นน จึง เบน ลกษ ณะ 
ประกอบ คำ ย กรรมการ โกย คำ แห น่ง  ไค้ แก่ ผู้ ทำ หนำ ที่ เกี่ยว ขำ งก่บ งาน ใน หนำ ที่ 
ของ กรรมการกลาง  และ  กรรมการ ผู้ทรง คุณวุฒิ ส0 าหร ไ] เบน ที่ ปรึกษา และ 
ร่วม คำ เนิน งาน  แฅ่ห ลง จาก เปลี่ยน แปลง การ ปก กรอง เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๙๕  เบน 
คน มา  องค์ ประกอบ ของ  ก. พ.  ก็ เปลี่ยน ไป เบน ประกอบ กำ ย นายก รึำ มน ครึ 
เบน ประธาน  และ กรรมการ ผู้ทรง คุณวุฒิ ที่ ทรง พระ กรุณา โป รก เกลา  ๆ  แค่ ง ค ง 
องค์ ประกอบ ของ  ก. พ. ใน คอน น็จึง มืลํก ษณะ ประกอบ ควย  หำ หนำ ผาย บริหาร 
และ ผู้ทรง คุณวุฒิ ที่ จะ ให้ กำ ปรึกษา และ บริหาร งาน บุก กล โกย เบน กลาง และ ยคิ- 


ธรรม 


๑๓ 


'ขา รา ปการ พลเ รอน55 


ก่อน, ใช้ พระ ราช บ้ ญญํฅ ระเบียบ  ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช 
๒๔๗๑  นะ ของ- ขำ' ราชการ พณ ร้อน  กา กึ่ง อยู่ ระหว่าง  ^ฃา แผน คน5  ซึง มี 
หน9 าที่รํ บใช้ ราชการ  (โค ขบ งก!])  ก!]  ^ ลูก จาง’5  ซึง มีสท ธ ที จะ ไค้ รบ ค่า คอบ 
แทน แร งง ไน และ ที่ จะ เลือก สม่ กร เขา ทำ งาน หรือ ลา ออก ไค้  (คาม ความ สม กร ใ วิ) 


แค่ เมื่อ ใช้ พระ ราช บญญ้ คระ เบี ขบ ขา ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗®  แล ว 
^า นะ ของ ขำ' ราชการ พลเรือน ก็เป ลี่ ขน' ไป เบน ลูก' จาง ขอ งา กา ง ราชการ 1ค ยนิคิ น, ข 
ก่ง ห ลืก ฐ ๆ น อา ง อ ง ค่ อไ ป น 


“ ก ารร่ าง ระ เกย ใ] ข้า ราช การท ลเรื อก น  อา ศย การ ตง หล ก กำหนด ฐานะ 
ของ ข้า รา ชก ารท ล เรือก เกก หัวใจ  ตาก ระ เกีย ก ราชการ หดำ เกิก กา แล วก็ด  V ฤา VI 
หระ เจ้า กร กาง คเโ เอ  กร ก หระ VI ดำ รง ราชา ใ I กา?* ได้ ท ร' จร ว ก รา ก ข V กด  หิเค รา ะห็ ดู 
รา น ะ ของ ข้า ราชการ หล เรือก กก  กวัด แกว่ง อยูใ กระ หว่า ง เกก ข้า แผ่ กด กกี ท่า กใข้ กก 
ลุก จ้า งที่ ได้ วัก เงก เดือ ไง  แล  เกีย กำ กา ญเ กึก การ ตอก แหก งา ก การ” 

(คู* ๅ ย งา น การ ประชุม กรรม กา รพิ จาร ณา ร8ะ เบย บ' ขำ ราชกา: พล เ รอน  ค รง ท  ๓  ร่น ท  ๑ ๔ 
ก่น ยาย น  ๒๔ ฟ่อ)13 


“ก รก ห ระ จ้กห กรืก ราก กัง} *111 หล ว่า  ตา XVI ระ ร าช กญญ้ ตก ไ ด้เกํ ล ยก ฐาก ะ 
ข้า ราชการ เกึก ลูกจ้าง . 

(ด รายงาน เสนา บด สภา  ท  ๓๑ / ๒๔ ฟ่อ  ร่น ท  ๒๑  พฤศ จก ายน  ๒๔ ฟ่อ)14 

13  11)1(1 น นา  ® ชิ่ ๒ 

14  11)1 1.,  V? นา  ๒) ๒๑ 


“ฬ ระ ราช ใ] ญ ญตน  ม ลัก โ* ณ ะพึน สั1 ญญา ร ะ VI ว่าง รัฐ ปาล ผู้เ บน V าย จำ™ ไ! 
ข้า 1า ชกา รผ้เ บน ลูก ข้า ง” 

(ดู รายงาน การ ประ ชม กรรมการ ร, กษา พระ ราช บ* ญญํต ร&เ บยบ ฟ้า ราชกา รพ ณ รอ นคร รท  ๙ 
ว่นท  ๔  กน ยาย น  ๒๔ ฟ่อ)15 

ความ หมาย ของ กำ ว่า  “ขน าช การ พลเรือน”  น น  เมื่อ สม เค็วิ กรม 
พระ  (กรม พระยา)  คำ รง ราชานุ; าาพ  ทรง บน ทึก วาง เก ำโค รง ระเบียบ ขำ ราชการ 
พลเรือน  ให้ หมาย ถึง ผ้ที่ ทำ งาน ใน กระ  ทรวง ทบวง การ แผ่น กิน ผ่าย พลเรือน 
ท, ง หมก ไม่ ว่า จะ เบีน ผู้ ทำ งาน ประจำ หรือ ช' วก ราว หรือ แม้ จ้าง ใช้ แค เพียง แรง งาน 
ชิ วก ร1 งก ราว ก็ เบน ขำ ราชการ พลเรือน คำ ย  และ เมื่อ ฅรา เบึน พระ ราช บ* ญญํฅ 

ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗®  ก็ ยำ กง ถือ หล' ก คาม เ กำ' โครง 
เค็ม อยู่  และ ให้ รวม ขำ ราชการ ผ่าย พลเรือน ใน กระทรวง การท หาร เข่า อยู่ ใน ความ 
หมาย ของ กำ ว่า  “ขำ ราชการ พลเรือน,,  ซึ่ง อยู่ ใน บ* งศับ พระ ราช บ* ญญํฅิ น8 นศัว ย 
ยก เวน แต่ ขำ ราชการ ผ่าย ตุลาการ เท่า น น ที่ ไม่ ให้ อยู่ ใน บ* งก' บ พระ ราช บ' ญญ' ฅินื. 

พระ ราช บ* ญญํฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศักราช  ๒๔๗๖ 

ให้ กวา ม หมาย ของ ขำ ราชการ พลเรือน ไว้ ว่า  หมาย ถึง  “บุก กล ที่ เบน พน' ก งาน 

ร่ำ) บาล  โค ย' ได้ รบ แต่ง ค ง ให้ ทำ  การ งาน  ของ ร่ ฐใน กระทรวง ทบวง  การ  ผ่าย 

พลเรือน ทุก แห่ง  เวน แต่ ขำ ราชการ ผ่าย ตุลาการ,,  มา คอน นืขำ ราชการ พลเรือน 

ใน บ้ง์ก ไ) พระ ราช บ้ญ ญ* ค ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน ไม่ รวม ถึง ข่า ราชการ ผ่าย 

พลเรือน ใน กระทรวง ผ่าย ทหาร  ส่วน ฐานะ และ ความ หมาย อื่น  ๆ  ย*' งก ง เค็ม 
15  11)1(1.,  V ใน)  ๔๑0 


6)  & 


พระ ราช บี ญญ้ ค ระเบียบ ขา ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๘๕ 
ให้ กวา ม หมาย ของ ขำ ราชการ พลเรือน ไว้ ว่า  หมาย ถึง  “ บุก ค ลที่เ บน พ นก งาน 
ร 1บ าลซึ่ ง รบรา ชกา ร โค ย ไค้ รบ เงิน เดือน จาก เงิน งบ ประมาณ ประเภท เงิน เดือน 


1น กระทรวง ทบวง การ ผึาย พลเรือน ทุก แห่ง  เวน แค่ ขำ ราชการ ผาย ฅลา การ,, จาก 
กวา ม หมา ยอน น  กำ ว่า  “ขำ ราชการ พลเรือน,,  จึง ไม่ รวม ถึง ผู้ที่ ทาง ราชการ 
จาง โค ย เงิน งบ ประมาณ ประเภท ค่า ใช้ สอย  ฅํ้ง แค่น น มา' จึง เกิค มี ขำ ราชการ 


ประเภท ลูก จำ งฃน โค ย ไม่ อยู่ ใน บำก "บ พระ ราช บีญญื ค ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน 
ส่วน ฐานะ ของ ขำ ราชการ พลเรือน ก็ ยง กง เคิม ไม่ เปลี่ยน แปลง. 


๒  เ 


ฟ้า ราชการ พลเ รอน ส์าม ญ 3  ฟ้า ราชการ พล เรฮ ใเวิ ส์าฟ้ ณ 


5? 


ที่ มา และ กวา ม หมาย ชอง  “ขำ ราช การ พลเรือน สาม ญ,, และ “ขำ ราช- 
การ พลเรือน ว้ สาม ญ5,  ปรากฏ คำ, น 

๑.  เมื่อ เรืม วาง เคำ โครง เพื่อ ร่าง พระ ราช บี ญญฅ ระเบียบ ขำ ราชการ 
พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗๑  น น  สม เก็จ กรม พระ  (กรม พระยา)  ค่า รง ราชา 
นุ ภาพ  ไค ทรง ทำ บ่น ทึก วาง เกำ โก รง  แบ่ง ประเภท ขำ ราชการ ออก คำ น16 

‘ ‘ข้ชึ่ งภีต่ าแท ท่งรั /} ราชการ หอ เรือ ททท  ดอ ไ I เคา ร กำ ห 11 ด บี บี ส 737 

ประเภท คือ  ข้า รา ชก าร} V ลเรื อ V ส า ข้ญ  ( 0ท(1ภ1(1^12  ท ■เ 6 ท/ 67  จ/  1/6  6๒x1  8677166) 
ใ] ระ เภท  ๑  ข้า ราชการ หล เรือ ทาส าข้ญ  (/า ^เ7 ((จ ท (า 1(161712  จ 16 จ/ 6 V  จ/  11x6  61 ท/ 
8871X06)  ประเภท  ๑  แอ  ห ทัก งา ร  (0 จ 767ทท16(1เ  6 เท, 2’) (จ V 66 )  ประเภท  ๑  ผด กน 

ดง ก อาว ต่อ ไป ท 

16  11)1(1. ,  ห ฟ้า  ๕- ๖ 


๑๖ 


ก.  ข้า ราชการ หล เรือ ย สา ยัญ ยย  เยึย คย ใย ยัง ค ยล ยา)] ซึง รัฐ กาก 
เลอ ก สรร ตา)] ข้อ ยัง ตับ  ยี่ สอย ว ขา ความ ร้เ V ใ] ข้น  แร้ว ตง ไว้ โ ไ] ตำแหน่ง ราชการ ตา V 
ระ เกย ย  เ รม ต 'ใ] แ ต่ชย ตาแ สัวเ ล อ ใ] ยศ ยัย ดา สัก ดรัย ผ ล ใ] ร ะ โย ชย์เ ยี่)] ขย ไป เย ยอ ไ] ดก 
โดย ฐาย ะยี่เ บยผ้ อยู่ รัย ราชการ? ย ตลอด อา ยข้ย  แล  ให้ ได รัย ยำ เห ยี่? กำ ยา ญ ไย เร กา 
ไม่ สา)]') รถ? ะ ยำ ราชการ ได้ ต่อ ไป 

ข.  ข้า ราชการ หล เรือ ย ประเภท วิ สา ยัญ ยย  ? ะเบ ยคย ใย ยัง คบ ต่าง 
ยํ ระเห ศ ก็ ได้  หรือ ใย ยัง ตับ ล ยา)] ก็ ได้  ลด แต่ รัฐบาล เห็ย ว่า ยี่ค ถ] วิเศษ ยางอย่าง อย? ะ 
ทำ การถ เทา ะ อย่าง ยัย ให้ เย ยป ระ โย ช ใ! 'แก ราชการ ได้  วิง รับ หรือ เรื ยก หา)] าทำ ราชการ 
แล  ย. อ)] ให้ ยี่ สัก ด้เบ ย ข้า ราชการ หล เรือ ย  แด ให้)} ล ทวิ  แล  รับ ผล ประ โย ชยี่ เยี่ยง ขยาด 
แล  ทำ หยด เวลา ยี่ สัญญา สับ ยุค คล ผ้ยย  หรือ ตา)] ระ เปีย ยอก ยํระ เภท หยึ่ง ต่าง หาก 

ค.  พ ยก งาย  ใ] ย  คอ ยุค คล ใย ยัง คบ ล ยา)} ก็ ได้  หรือ ใย ยัง คบ ต่าง 
ประ เทศ ก็ ได้  ชง รัฐบาล รัย หรือ เรื ยก หา เข้า ทำ ราชการ  สัย ใช้ แต่ เยี่ยง แรง งา ร  หรือ 
ฉเ หา ะ เวลา น้ เหาะ การ  ไม่ ต่อ ง รอย รวิ ชา การ เชย ทำ หยด ไวิ ลำ หรับ ข้า ราชการ หล เรือ ย 
วิาห วก หยัก งา ร)] ลํทวิ  แล  ได้ รับ ผล ประ โย ชย์ เหยง เท่า ที สัญญา ฉ เหาะ ตัว  หรือ ข้อ 
ยัง ตับ ลำ หรับ? างแ รง งา ร” 


จาก เกา โครง คํง กล่าว ขาง ฅน  พอ จะ เขา ใจ ไค้ ว่า  ขา ราชกา รพ ส เรือน 
สาม' ญ น1 น  ค่า งก ไ) ขา ราชการ พลเรือน วิ สา ม้ญ  ที่ค รง  ฐานะ  วุฒิ  และ  สิทธิ 
กล่าว คือ 

ฐานะ  ขา ราชการ พลเรือน สาม ญ มฐ่า นะ เบน ขา ราชการ ประจำ 
บรรจุ จาก ชน ฅํ่าแ สิ ว เลื่อน 1 ฐานะ สูง ขน’ ไป ไค้ คาม  0 ส,! '661*  และ แค่ งฅง สิบ เปลี่ยน 


ด  0 วื) 


กน ไค้ ทว  เ .ป  ส่วน ขา ราชการ  พลเรือน วิ สาม โ^ มี ฐานะ จำ กำ คาม เ งอน ไข ใน 

ส ญญา หรือ ระเบียบ  ซึง อาจ จำ กอ เวลา จาง หรือ จำ ก ไ! หนา ที่ ให้ ทำ ไค้ เฉพาะ อย่าง 
จะ แค่ ง คง โยก ยำ ย ไป คำ รง คำ แห น่งที่ มี หนำ ที่ อย่าง อื่น ไม่ ไค้  กวา ม โก้ ว หน์า ของ 
ขา ราชการ พลเรือน วิ สาม ำ] จึง อยู่ ใน วง จำ กคํ  ไม่ กวก้ ง ขวาง เหมือน ขำ ราชการ 
พลเรือน สาม ญ 

วุฒิ  ขา ราชการ  พลเรือน สา ม่ญ  กำ หน ค วุฒิ ให้ มี ความ รอบ รู้ กวาง 

ขวาง ทพอ จะ แค่ งฅง โยก ยำ ย สบ เปลี่ยน กน ไค้ ทํว ไป และ พอ ที่  จะ พฒ นา ใหก้ ลื่อ น 

ฐาน ะค่อ ไป ไค้ คาม ลำ คบ  ขำ ราชการ ประเภท นั้  กรม พระ จ ไ เท บุ รืนฤ นาถ  ทรง 

รบ ส่ง ว่า  “ต้อง เลือก หน มา รับ ราช! าาร โดย  061 เ6?'01 1  เห รา ะ ต้อ งก าร  06116^0,1 

&}) 010 16(1@ 6,  ('V ■ห 100/1  {ร 1(^1 1^6 ท 06,  1 ท,' 1110 (1011  (I ท, (I  (1001810)1  ไม่ ใ ๆ]?] ว าม ร เก หา ะ 
อ ยาง” 

(ดู: า ย งาน ประชุม กรรม การ รก ษ! พ ร I 3 1 ช บ่' ญ ญ ตระ เ ม ข น ขา ราชการ พลเ รอน  กรง ท®® 
ว์นที  ๒๔  ตุลาคม  ๒๔๓ เด)17 

ส่วน ขำ ราชการ พลเรือน วิ สาม ญ  น1 น  ค องการ วุฒิ เพียง มี ความ รื 
พิเศษ บางอย่าง  ซึ่ง พอ จะ ไห้ ทำ หนำ ที เฉพาะ การอ ย่าง นน ได้ โค ย ไม่ ต, อง คำนึง ถึง 
ว่า จะ ทำ หนำ ทิ่อึ่น ได้ หรือ ไม่  และ ไม่ ต่อ ง คำนึง ถึง การ พ' ฒนา ฅว คน และ การ เลื่อน 
^า นะ ใน อนาคต  จึง' ไม่ ค อง สอบ ความ รู้ ท' ว' ไป เหมือน ข่า ราชการ พลเรือน สาม* ญ 

สัทธ  ชำ ราชการ พลเรือน ลาม ญ  มี สิทธิ ฅาม 3 านะ ชำ ราชการ ประจำ 
ท- จะ อยู่ รบรา ช การ ได ย ทาง ราชกา รไ ห้ หล’ ก ปร ะ ก้น ก'' าา: ม ม*! แกง 

17  II เป้.,  หน’, า  ๔๘๙ 


หาก ออก จาก 


๑๘ 


ราชการ โค ย! ม่มีก วาม ผิค  ก็ จะ ไค้ ร ไ] บำเหน็จ บำนาญ เลย ง ชีพ ฅ่อ ไป  ส่วน 
ขา ราชกา าพล เรือน วสา ม้ญ น* น์มีสิ ทธิ และ ใค้ รบ ประโยชน์ จาก ค คาม สญญ าหรื อ 
ระเบียบ ที  I ชี สำ ห ร้ บข์า ราชการ ประเภท นั้ 


๒.  ก่อ มา พระ ราช บํญญ้ ฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช 
๒๔๗๖  ไค ไป  ลิ่ยน ความ หมาย ของ กำ ว่า  แ ขา ราชการ พลเรือน วิ สาม ญ,  '  ไป 
เลก นอ ย ว่า เบน  '‘ผู้1 ซึ่ง ร ไเ บาก จาง รบรา ซ การ,,  ซึ่ง คง หมาย ถึง ไม่ มี กวา ม^น คง 
ถาวร  ท่า ง ก็ บ ขา ราชการ พลเรือน สา มญ ซึ่ง เบน  "ผู้ ซึ่ง รบรา ชกา ร ใน กำ แห น่ง 
ประจำ,’  มี ความ มน กง  แฅ่ถึ งก ระ น์นก็ ไม่ ทำ ให์ฐ  านะ  วุฒิ  และ  สิทธิ  ของ 


ชา ราช การ พลเรือน วิ สาม ญ ต่าง ไป ซาก หล้' ก เค็ม ใน พ วะ ราช บญญํ ฅิ ระเบียบ ข้า ราช- 


การ พลเรือน  พุทธ ศ, ก ราช  ๒๔๗® 


-  ๓.  ต่อ มา พระ ราช บ' ญญฅ ระเบียบ ข้า ราชการ พลเรือน  พุทธ ศ* ก ราช 

๒๔๘๕  ไก่ เปลี่ยน ความ หมาย ของ กำ ว่า  '‘ข้า ราชการ พลเรือน วิ สาม*' ญ”  ไป อีกว่า 
เบน  “ผู้ ซึ่ง รบรา ชกา ร โดย ไค้ รบ เงิน เดือน ใน อ' ฅรา วิ สาม' ญ” ต่าง กับ “ข้า ราชการ 
พลเรือน สาม' ญ"’  ฅรง ที่ ข้า ราชการ พลเรือน สาม* ญร้ บ เงิน เดือน' 1 น อด รา สาม* ญ 
ความ แค ก ต่าง ระหว่าง ข้' เรา ชกา ร พลเรือน สาม' ญ และ ข้า ราชการ พลเรือน วิ สาม' ญ 
ใน ตอน นั้จุง เปลี่ยน' ไป ซาก เค็ม ซึ่ง ต่าง ก้นฅ รง ล' กบ ณ ะที่  “ประจำ”  กบ  ''ไม่ 
ประจำ”  เบน ต่าง ก้นฅ รง ที'  “ร้ บ เงิน เดือน' 1 นอต รา สา ม* ญ”  ก' บ  “ร' บ เงิน เดือน 
ใน อ ตรา วิ ส’ ามํ ญ”  มา ตอน' แข้า ราชการ พลเรือน สาม' ญกับ ข้า ราชการ พลเรือน 
วิ สาม' ญ บาง ราย มี ล* ก ษณะ เหมือน ก* น  ทำ หน้าที่ เหมือน ก้น และ ปน กัน จุน' หา 
เหตุผล เกือบ' ใม่ ได้ ว่า 'ทำไม จึง ตอง แ ยก! .บน  ๒  ประเภท เช่น นํ้ 


(ร) & 


ชน 5  ฮฅ รา เงิน เดือน 5  ตำแหน่ง’ 

ซน  อฅ รา เงิน เคือ น  แสะ  ฅำแหน่ง  ๓  อย่าง น้มีก วาม สม พ่น ธกไ เ 
มาก  คง จะ เห็น ไค จาก ที่ มา คง น 

กรม พระ จน ทบ รืนฤ นาถ  นายก กรรมการ พิจารณา ระเบียบ ขา ราช- 
การ  พลเรือน ใค้ท รง อธิ บาย' ใว้, ใน การ ประชุม พิจา รณา ร่าง พระ ราช บ ญ ญํค ระเบียบ 
ขำ ราชกา รพ ส เรือน ว่า 

‘ขน ยศ  ไ V ร่าง ระ เปีย [เขา ราชกา. รท ลเร อ ไ* ใ!  เบ I แค รอง V มาย ความ 
สามารถ  หวอ เบน ร าคา ของ ข้า รา ข การ หลเ รอน ท นัย โดย ทาง ความ สามารถ  สวน 
ราคา หนับ ด้วย จำนวน เงิน นั้น  ย่อม ปรากฏ อีก หาง หนึ่ง คอ ใน นัด รา เงิน เดีอ นขึ่ง ไ ดี หระ รา ข- 
นาน หระ บรม ราชานุ ญาด ไว ให้ กระ ห รวง หระ ค ด้ง มหา สม บด จำ ย หระ ราช หาน ข้า ราชการ 
ตา* เลา ด้น ชน ยศ.... 

คำ. แหนง  นั้น  ได้แก่ ราคา ของ กอง งาน  แล  ความ รบ ผิด ขอบ ที่ บรรจุ 1 ใน 

น่า ที่ ของ ข้า ราชการ คน หน ง  ๆ  จำนวน ตำแหน่ง ใน กระ ห รวง หนึ่งๆ  จะ} งิกี่ ตำแหน่ง  ๆ 
ใด ห้าง  แด้ว แต่*) ะ ได้ ทรง หระ กรุณา โปรด เก ด้าๆ  ให้ เด้า กระทรวง  แล  เสนาบดี  กระ หา วง 
หระ ค ด้ง มหา ลม บด  ปฤก บา หา ฤา นับ สภา การ ค ด้ง กำหนด ลง  แลก ราน ด้ง คม หล หระ กรุณา 
ขอ หระ ราช หาน หระ บรม ราชานุ ขูาต  ตง ไว้ ประจำ งาน หี่ กระทรวง นั้น  ๆ  ด้อ งก ระ หำ 

การ เหย บ ยศ  เงิน เดีอ น  แล  ตำแหน่ง  จง เบน การติ ด ดก ด้น  โดย ลำ ด้บ ว่า 
ตำแหน่ง ร่าง  ก็ หง หา ข้า ราชการ มาน ร ร1 งให สมควร แก่ ราคา ของ กอง งาน  แล  ความ รับ 


ไ*! 3๐ 


ผิด ข อน  คือ ศนนี่ เข้า ร้น ด่า แหย่ งา ะ ควร ปี อัตรา เงิน เดือน เหี ยง เท่าไร  อ ตรา เงิน เด อน V 
กำหนด ว่า  สน ควร อัน ด่า แหย่ง นั้น  ก็่ย่ อม 11 ง ถึง ยศ ของ ผู้ นี่' ‘ 9 ะ เข าร้บ ราชการ ใน ดำ แห V ง 
นั้น ด้วย99 

(ดู รายงาน การ ปร& ชุม กรรมการ พิจารณา ร& ฌยบ ขำ ราชการ พ ณ รอน  ค รง ท  ๓  '3นท 
© ๕  กันยายน  ๒๔๘๐) 18 


มี พระ ราช คำ ร็ส  ข อง  พระ บาท สม เค็จ พระ ปก เก ลำ  I จำ  อ ยู่ห์ว  ใน การ 
ประชุม เสนา บคีส ภา ว่า 

4เ ด่วน เรึ่ อง ย ศปี กรม} V ระ อัน หนุ ร  ๆ  กราน กัง คน ทูล ว่า เนน ราคา ของ ความ 
สามารถ  แด่น ร รด าด้ กด เนน  เ10ท0 แ.?  นั้น  ห รง หระ ราช ด่า รืห์ เห็น ชอน ด้วย ว่า ด่า แหย่ง 
กัน ยศ นั้น ควร ไป ด้วย กัน  ควร ถือ เนน หลัก ว่า ไม่ ให้ เลี่อ น ยศ เกิน ตำแหน่ง” 

(ดู รายงาน เสนา บด สภา  ค รง ท  ๓๑ / ๒๔ ๘ ๐  วน ท  ๒®  พฤ ศ? กาย น  ๒๔๘ อ)19 


กรม พระ จน ท บุรี นฤ นาถ  นายก สภา การก ลง  กราบ บง คม ทูลพระ บาท 
สม เก็จ พระ ปก เก ลำ เ' จำ อยู่ หำ  ว่า 


“ด้วย อด รา เงิน เด อน ขา รา ข การ หล เรือน V เถือ ว่า ยอ ย ตาน กระ  ห รวง  กน วา 
การ เวลา น  ปี อัตรา ด่าง  ๆ  กัน  นาง ปี ด่า แกน งอ ย่าง เด ยว กัน ไซ้ อัตรา ว่าย ไน นี่ หนึ่ง อย่าง 
หนึ่ง  อก นี่ หนึ่ง ปีกอย่าง หนึ่ง  กัง ไน่เ นน ระ เปีย นเรื ยบ ร้อย  เนือง แด่ หระ บ รน รา ไข นาย 

18  ไ ใ) 1 (1. ,  น นา  ©{*๖ —  ©ลิ่ ๘ 

19  11)1(1.,  หน้า  ๒© ๘ 


โปรด เกล้า  ๆ  ให้ ร่าง หระ ราช หัญญ ตระ เหีย ห ข้า ราชการ หล เรือ ม ขม  ชง ตา V ความ แห่ง 
หมง ไม หระ ราช หัญญ ตม ม  ระ บ ล้าง ถึง การ เมืย หยด  แก  ตำแหน่ง ข้า ราชการ หลเ รอม 
ลา ม์ญ  ๆร่ง ล ภา การ คล้ งอ ะ ได้ กำ หมด ใช้ เหม ครั้ง ด ราว  IV  หัด มือ ง เหม เวลา อัม สมควร หี 
ลม) าก าร ค ส่ง อะกํ 'าห ม ต วาง ระเหย หอ] 'ตรา เงิน เมือ มหี่ ยัง ลม  ๆ  ตอม  ๆ  อ ยม ม  ปรห รบ เหย ห 
ก หยด  แล  ตำ แห ม่ง ขม ไว  เมือ ไห้ มือ ไข้ เหมือน ล้ม ได้ ห) ไป  และ เมือ ประ กอ ห กบ 

หระ ราช หัญญ ตระ เหย ห ข้า ราชการ หล เรือ มหี่อ ะ ออก ประ กาด ใช้ ล้ม ดาย 

ข้า หระ หหร เล้า ได้ รบ ใส่ เกล้า  ๆ  รวบ รวม อัตรา เงิน เมือ มหี่เ หนอ ยู อริ ง เวลา น 
เหย บ เคย งก บอ ตรา หก ระ ห รวง หระ คล้ งๆ  ได้ กำ หมด ไว้  แล  ใ ข้อ ยู ใมหี่ ต่าง  ๆ  หง อัตรา 
อย่าง ลง  แล  อย่าง ตา มา ประมวล ราง ขน เหม กำ หมด อัตรา ลา กล  ลด ให้มื อัตรา แต่ ล้อ ย 
อย่าง หอ ไห เหย ห ล้ม ได้ ล้หย ศ  แล  ตำแหน่ง กลาง  ๆ  ห ถือ เหม ประ เห ล้ม ยม โ ช อ ยู I ว ล า มื 
เมือ ไห เหม หล้า มืข อง ล ภา การ ค อัง ประ กาด กำ หมด ไล้ กระ ห รวง ก หวง การ หง หลาย มือ ไข 
เหม ระเหย ห อัม เด ย ว ล้ม ได้ ท ว ล้ม .... ข้า หระ ห ห ไ) เล้า ขอ หร ะ ร า ช ห า ม ห ระ บรม ราชา ม ญ า ต 
ไหล ภา กา รด ส่ง ประ กาด ไซ้ เหม ทา เนย บ ระ เปี ย ใ] อั ตรา อัง น เด อน เท ย ป ยศ  แล 
ตำแหน่ง  เมือ กระทรวง ก หวง การ หง หลาย งะ ได้ มือ ใช้ เหม อัฅ รา ล ลาง ตง แต่ หัด มืมืห 
ไป...:’ 

(ดู ทน^ สอ สภา กาว คล งท  ๔๕ / ๗®  ลง วน ท  0^  กิน ยาย น  ๒๔ ฟ่ ๑)' 20 

จาก หล ก^า นอน อํงที่ ยก มาก ล่า วข็ างฅํ นนื  ทำ ให้ มอง เห็น สง  ๓  สง 
ท้ส้ม พ่น ธกน อยู่! น ระบบ การ บริหาร งาน บุคคล ใน ราชการ พล เริอ นของ ไทย ใน 
สม' ยืน1 น  ได้แก่ 

20  I ย {อ.,  I ง นา  ๓ ต!) — ๓ ต (ริ 


๒๒ 


๑.  ชน ยศ ของ ขา ราชการ  เบน เกรึ่ อง บอก ราคา ของ ความ สามารถ 
หรือ คุณวุฒิ ของ ขำ ราชการ แฅ่ ละ กน  เบน เครื่อง ศัค ว่า คน น่น จะ สามารถ ทำ งาน 
ใน ตำแหน่ง ใค  วะ คบ ใ ค' ไค้ บาง  และ ควร จะ รำ) เงิน เดือน ในศั ครา เท่า ใค 

๒.  ตำแหน่ง  เบน เครื่อง บอก ห น่า ท่แ ละ ความ รบ ผิคช อบ ที' จะ มอบ 
ให้ ขา ราชการ คน หนึ่ง  ๆ  ทำ  ท่งเ บน เครื่อง บอก ราคา ของ งาน คำ ย ว่า ควร จะ จ่าย 
เงิน I คือ น ไ ห้ ผู้ ทำ ห นา ที่ นึ่นใ น อ่ฅ ร ๆ ทำเ ท่ าใ ค 

๓.  อ ครา เงิน เดือน  เบน กำ หน ควง เงิน ที่ จะ พึง จ่าย ให้ แก่ ขา ราชการ 
เพ อ เบน ค่า แรง งาน คาม สมควร แก่ ชน ยศ และ ตำแหน่ง 

ใน สม่ ย ใช้ พระ ราช บญญ้ ค้ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ทึก ธรา ช 

๒๔๗๑  น1 น  การ เทียบ ตำแหน่ง และ ยศ  และ การ กำ หน คอ ครา เงิน เดือน  ขน สง 

สำ หรื บแต่ ละ ตำแหน่ง อยู่ ใน อำนาจ หนา ที่ ของ สภา การก ลิง  รวม ทง การ กำ หน ค 

จาน วน ตำแหน่ง  หรื ออ ครา กำ ลง ที่ จะ พึง มี ใน แต่ ละ ส่วน  ราชการ ควย  ต่อ มา 

พระ รา ซบ ญญํค ระเบียบ ข2 ารา ชกา ร พลเรือน  พุทธ ศักราช  ๒๔๗๖  ไค้ เลิก ชน ยศ 

ขา ราชการ โค ย ให้ ขา ราชการ ศัมเ งินเ ค้อน คาม ตำแหน่ง และ ให้  ก. พ.  เบน ผกำ หน ก 

\  1  ำ 0  1,  ;  01  ’ 

อ ครา เงิน เ ค้อน  ขน ตำ และ ขน สูง  ของ ตำแหน่ง ต่าง  ๆ  แล ว ครา เบน พระ ราช 

กฤษฎีกา  ต่อ มา พระ ราช บญญ่ ค ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศักราช 

๒๔๗๙  ให้  ก. พ.  กำ หน ค จำนวน แห1 งอ ตรา เงิน เคอ นของ กรม ต่างๆ ภาย ใน วง 

เงิน งบ ประมาณ ที่ ไค้ รบ มา เบน เงิน ศัอน โค ยก ระ จา ย เบน ศัค รา ๆ  ศัฅ รา เงิน เ ค้อน 

คอน นึ่  จำ เบน อ ครา สากล  คือ  เบน อ ครา เงิน เดือน ประจำ คำ กน  เบน อค รา ที่ 


1ช ๓ 


หมุน เวียน เปลี่ยน ก้น ไค้  ไม่ ใช่ เบน อ ครา ปร  ะ จำ ตำแหน่ง ดัง แค่ ก่อน  แท่ อย่าง ไร 
ก็ คาม  การ กำหนด จำนวน อำ รา เงิน เดือน ก็ ย่อม ดัง กำ จำนวน ตำแหน่ง ไป ใน คำ 


คำ ย  ส่วน ข้า ราชการ ผู้ ใด จะ ควร ไค้ ร่ำ เงิน เดือน เท่าใด น* นให้ เบน ไป ฅาม ชน ของ 
ข้า ราชการ ซึ่ง ไค้ กำหนด ให้ มี ขน อีก ครํ้ง หนึ่ง  ‘ชน, ใน สม่ ยนั้ ก็มีล่ กษณ ะ ไม่ 


แค ก ค่าง กำ ช* นยศ ใน สม' ย ก่อน มาก นก  เพียง แค่ ไม่ ไค้ แบ่ง เทียบ ก้บท หาร เท่า น่น่ 
ส่วน กวา ม หมาย  และ  กวา ม ประสงค์  ก็ กง ให้ เบน  เครื่อง  บอก รา กา  ของ  กวา ม 
สามารถ หรือ คุณวุฒิ ของ ข้า ราชการ แค่ ละ กน  เบน เครือ ง ว' กว่า คน น1 น จะ สามารถ 
ทำ งาน ใน ตำแหน่ง ใด  ระ ดิบ' ใด' ใค้ บ่าง  และ ควร จะ รำ แงิน เดือน ใน อ ครา เท่าใด 


เช่น เดิม  ค่อม าเ มือ ใช้ พระ ราช บ' ญญํฅ ระเบียบ ข้า ราชการ พลเรือน  พ. ศ.  ๒๔๙๗ 
ไค้ เปลี่ยน วิธี การ ค1 งง บ ประมาณ เงิน เดือน  จาก ที่ เคย ฅงเ นื่น เงิน ก้อน เพื่อ ให้  ก. พ. 
กระจาย เบน อด รามา เบน  ตง งบ ประมาณ เบ็น รา ยอ' ตรา เลข  ใน คอน นั้  ก'. พ. 
จึง ไม่ มี หน้าที่ กำหนด จำนวน แห่ง ก้ค่ร ''เงิน เดือน หรือ จำนวน ตำแหน่ง ใน ราชการ 


พลเรือน และ ไม่ มี หน้าที่ กำหนด อำ รา เงิน เดือน ช่นลู ง ชน ที่า ส่า ห รำ ตำแหน่ง ค่า งๆ 
แค่ อย่าง ใด  ต่อ มา พระ ราช บ้ ญญํฑ ระเบียบ ข้า ราชการ พลเรือน  พ. ศ.  ๒๕๙๗ 
ไค้ดั ญฌํฅ ให้  ก. พ.  มี หน้าที่  พิจารณา กำหนด อำ รา เงิน เดือน สำ ห รำ ตำแหน่ง 
ค่าง  ๆ  ว่า ควร รำ เงิน เ ดอน ไน ชน และ อำ ดับ'! ต  กำ ใ ห้มี หน้าที่ กำหนด ให้ ม 
ตำแหน่ง ผู้ อำนวย การ กอง  รอง อธิบดี  รอง ป ลำ ทบวง  รอง ป ลำ กระทรวง 


และ ตำแหน่ง ที่มี กฎ  ก. พ.  เทียบ เท่า  กำ ตำแหน่ง  ดัง กล่าว นึ่ใน กระทรวง  ทบวง 


กรม ค่าง  ๆ  ควย 


1ชิ3(1 


กำ ว่า ‘ตำแหน่ง, นึ่ไม่ ได้ หมาย ความ ถึง ชอข อง ตำแหน่ง  แห่ หมาย 

ถึง หน้าที่ การ งาน  ที่ จะ มอบ ให้ ขำ ราชการ คน ห นง  ๆ  ทำ  เช่น  ตำแหน่ง รอง 
อธิบดี  ใน กรม หนึ่ง อาจ มี® ตำแหน่ง  ๒ ตำแหน่ง  หรือ  ๓  ตำแหน่ง ก็ ได้ แล ว 
แฅ่ จะ แบ่ง หน้าที่ การ งาน มอบ ให้ รอง อธิบดี ทำ กี่ คน  ไม่ ใช่ รอง อธิบดี ใน ราชการ 
พลเรือน ทงห มด  เบน  ®  ตำแหน่ง  ท1 งนึ่  จะ เห็น' ได้ ช้ ด? าาม ที่ กรม พระ จน ท บุรี 
นๆ นาถ  ทรง อธิบาย ว่า  “ตำแหน่ง น น ได้แก่ รา กา ของ กอง งาน และ กวา ม ร* บผิด 

ชอบ ที่ บรรจุ ใน น่า ที่ ของ ข่า ราชการ  คน หน่ง  ๆ  ”  (  ฅรง ก* บก วาม หมาย ใน ระบบ 
ขำ ราชการ พลเรือน ของ สหร่ ฐ อเมริกา  ซึ่ง บ่ ราก ฏ คาม  (วาสธธเกอสแขท  1,{ 

•  เ;  5  ๆ 

1949  วไ  ]ว0 ร!!! 011  11368118  11เอ  \\'0 1* ไง:,  ๐01181 611 ฑ0-  01  1116  (บ่! 11 1 ] ๐ 8  811(1  1’6ธ]ว01า - 
81 1ว1 1111๐8,  8.6 81 ธึ1ไล ,๖!©  1ด  (1ท-  0111061*  01*  0ณ1ว10^66)  ฉ^ ใ 4 ใ 4  แมขิ ะมช อ?' 1ๅแ ห นง 

ใด อย่ใ นพ ระ ราช บ' ญญํฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน หรือ ใน กฎ  ก. พ.  แล้' ว  เมื่อ 
จะ มี ตำแหน่ง ที่มีชื่ ออ ย่าง น นขั้น ใน กรม ใด  ก็ดี  หรือ มี ตำแหน่ง อย่าง น1 นอ ย่ใน 
กรม ใด บ่าง แล้ว  และ กรม น น จะ มี ตำแหน่ง ที่มีชื่ ออ ย่าง เดียว กน น นเพิ 'ม จำนวน 
ขํ้นอ กก็ดี  จะ ตอง ขอ ให้  ก. พ.  กำหนด ให้ มี หรือ กำหนด ชน และ อ้น ค ไ! เงิน เดือน 
ฅาม กรณี ที่ กฎหมาย บ* ญญํต ไว้ เสีย ก่อน  ทุก กร1 ง  เช่น  กรม  ก.  มี  ตำแหน่ง รอง 
อธิบดี อยู่ แล้ว  @  ตำแหน่ง  น้า จะ มี รอง อธิบดี เพืม ขั้น อีก  ชิ  ตำแหน่ง  กีจุะ น้อง 
ขอ ให้  ก. พ.  พิจารณา กำหนด ให้ มี ตำแหน่ง ที่เพิ ม ขั้น น้เสี ย ก่อน  โค ย แม้ จะ มี 

ตำแหน่ง  ชื่อนึ่  อยู่ ตำแหน่ง หนึ่ง  แล้ว  แคะ ได้ ร ไ)  งบ ประมาณ  น้ต รา  เงิน เดือน ข*! เ 
พิเศษ เพิม ขั้น มา สำ หรบ เพ ม จำนวน ตำแหน่ง  ที่มีชื่ ออ ย่าง เดียว น้นนึ่ อีก กี่น้อ ง ข 0 
ให้  ก. พ.  พิจารณา กำหนด ก่อน จึง จะ ฅงํ้เ พีม ได้ 


4  ทดลอง ให้ ปฏิ บ^ หนา ท ราช การ 


'๒  ๕! 


ใน การ ร่าง พระ ราช บ0' ญ ญํฅร ะเ บี?] บ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช 
๒๔๗๑  สม เก็จ เจา พาก รม พระ นครสวรรค์ ว รพิ นิฅ  ทรง พระ คำ ริ ว่า 


ควร ปี  ไ)™ ใ) V น 0น  ^ V 10(1  สำ ห ร!] ข้า ราชกา รพ ล เรือน  และ ควร ลง 
ไว้ ใน หระ ราช น้ญญ ตน  ^0ใ)0,น0^  ห รง หมาย ความ ว่า ผู้ที่ที่ ง เข้า มา เบน ข้า ราชการ 

หล เรือน นั้น  ให้ นำ การ ผก หัด ไ ใ]1 ก่อน  เบน เวลา ไม่ น้อย กว่า  ๖  เดือน  แล ไม่ เกิน  ๑  บ 
หรือ ละ ไห้ เวลา เท่าใด ก็ แล้ว แต่ เรา ละ ตกลง  เปีอ ลง ระวาง กำหนด เวลา แล้ว  ล้า ผู้ นั้น ปี 
ความ ใ! ระ ห ฤติดื  แล  ปี ควาน สามารถ  ลง ละ ให้ เข้า รับ ตำแหน่ง นั้นๆ  ได  การที่ ปี เวลา 
ผก หัด เช่น น  เพ อบ องกัน ไม่ ให้ บรร ล คน ที่ ไม่ ปี ความ ลา มารถ เข้า ใน ตำแหน่ง หัน ปี  ชิ่ง 
เมื่อ ได้ เข้า ตำแหน่ง แล้ว  การ ให้ ออก เบน การ กระทำ ยาก” 


(ดู รายงาน  การ ประชุม กรรมการ  ห้า ษา  พ ระ ราช นิ ญญํต  ระ เม ขบ  ขำ ราชกา รพ ณ รอน ค ร1 ง 
ท  ๘  ลง ว* นท้  ๒๒  สง หา คม  ๒๔ ฟ่®) 21 


พระ ราช บญ ญ้’ ค ระเบียบ ข่า ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗® 
รึง มี กำ หน ด ให้ ผ้ริเ .รึม เขา เบน ขา ราชการ พลเรือน  ติ, อง ทำ การ ผก หด ไป ก่อน 
เบน เวลา ไม่ นอ ยก ว่า  ๖  เดือน  และ ไม่ เกิน  ๑  บื่  โดย ให้ รบ เงิน เดือน คา กว่า 
ขน ฅํ่าข อง ตำแหน่ง  จน กว่า จะ พน เวลา ผึกห ด  และ จน กว่า เจ็า กระทรวง เห็น ว่า 


ผุ้นน มี ความ ประ พฤฅิ และ กวา ม สาม' าร ถก' วร : แก่ คำ แห น่ง 


21  111(1-,  ห น่า  ๓๙๙ 


ไ®) V) 


วิธี การ ค, งก ล่า วน  พระ ราช บํญญ้ กิ ระเบียบ ข่า ราชการ พลเรือน  พุทธ 
กึก ราช  ๒๔๗๙  และ พระ ราช บํญญ่ ค ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พ. ศ.  ๒๔๘๒ 
เรียก ว่า  รง ตำแหน่ง  และ กำหนด เวลา ไม่ นอ ยก ว่า  ๓  เดือน  ไม่ เกิน  ©  บี1 
พระ ราช บํญญ้ ฅิ ระเบียบ ข่า ราชการ พลเรือน  พ. ศ.  ๒๔๙๗  เรียก ว่า  ทดลอง ไท้ 
ป ฎบติ ราชการ  และ กำหนด เวลา ไม่ นอ ยก ว่า  ๖  เดือน  ไม่ เกิน  ©  บ 


“ทุน พล ภา ท,  ไร้ ความ สามารถ,  จิต ใ! นเฟ่ อบ ไม สม ประกอบ 

บกพร่อง ไน ฟิล ธรรม อ่น ดี, 


คำ ว่า 

ไม่ สม ประกอบ, 


“ทุพพลภาพ” 


“ไร้ กวา ม สามารถ'’ 


และ  “ศีลธรรม อ้น คี”  มี ที่ มา ค้ง์นึ่ 


และ  “ริฑ พ้ น เพื1 อน 


๑.  ก่อน ร่าง พระ ราช บ* ญญค ระเบียบ ข่า ราชการ พลเรือน พ. ศ. ๒๔๗® 
สมเด็จ กรม พระ  (กรม พระยา)  คำ รง ราชานุ ภาพ  ทรง บ่น ทึก หล้ก่ การ กำหนด 
คุณ สม บฅข อง ข่า ราชการ ไว้ ข่อ หนึ่ง ว่า 

“ร่าง กาย ไ!! ทุ? เท ล ภาพ  และ ไม่ เสย ขี่ อเส ยา'' 

( ดู บ่น ท้กเ รอง ระ เบย บ ชำ ไท ชกา นไณ รอน)22 

๒.  ต่อ มา กรรมการ พิจารณา ระเบียบ ข่า รา ซ การ พลเรือน  เห็น ว่า 
ความ ข่อ น  กิน ค วา มล กก ว่า คา าม ตอง การ  จึง ให้ แก้ เบน 

22  11)1(1.,  หน!  ๖ 


1ฐ!)  (3า) 


“ร่า ง คาย อริ อร ฌ์ไ ม่ทุห ฬ ล, ๆๆ ห  แส  ไม่ เคย ถูก ไล่ ออก^าก } 1 บว^ การ ใด  ฤๅ 
เคย เส 1 เชอ เสย 1 เห รา ะ]! คา ามผ ดโ ด!. '11 1 ก ท ร่อ าใอ ลี ส ส)! ว9? ร'’ 


(ดูฑ ย งาน การ ป ร? ชุม กรรม กา รพ จาร ณาร ะเ บยบ ขำ ราชกา รท ลเ รอน  ค รง ท  ๓  ว ไ-เท 
©๔  ก่น ยาย น]® ๔ ฟ่อ ำ' 


๓.  ใน การ ประชุม กรรมการ พิจารณา ระเบียบ ขำ รา ชุ การ พลเรือน 
กรง ก่อ มา ไค้ มี การ อภิปราย ว่า ความ ที่ แก้ไข ใหม่ นํ้น ยง ไม่ แจ่ม แจ่ ง  เคิม สม เค้จ 
กรม พระ  (กรม พระยา)  คำ รง ๆ  ไค้ ทรง ใช้ กำ ว่า  ไม่ เสีย ชื่อ เสียง  ,  จึง ไค้ 

ปรึกษา กน ว่า จะ แก้ เบน  ‘‘ไม่ เกย เสีย ชื่อ เสียง เพราะ บกพร่อง ใน ศีล สมาจาร’,  จะ 


สมควร หรือ ไม่  ที่ ประชุม เห็น ว่า ถำ กล่าว เพียง ว่า  '“เสีย ชื่อ เสียง เพราะ บกพร่อง 
ใน ศีล สมาจาร,*  ก็ ย่อม ส่อง ไป ถึง  การที่ เบน กนฅ อง โทษ หรือ ลม ละลาย  เพราะ 
กระทำ บุ เจ ริฅ  หรือ ถูก ไล่  เพราะ ประ พฤฅิ ใม่ค้ อยู่ แล ว  ยง ซา ก็ นก วาม ไป 


ถึง ฅิคส ราย บีฝ่น ควย 
“ศีล สมาจาร”  เบีน 


จึง ฅก ลง ให้ ร่าง กวา มฅอ น น เพียง เท่า น  และ ให้ แก้ กำ ว่า 
“ศีลธรรม อ "แค้,,  ค้อ  000(1  เฟ้อ™! ธ  กวา ม ใน ร ก้อน จึง เฆน 


คํงน้ 


“ร่าง กาย ไม่ ห!* หล ภา ไ!!  และ ไม่ เคย เสย ขอ เลีย]  เครา ะ ยก ห ร่อ] ใ 11 

คล ธรรม ออด 

(ดุก ย •ทน ก- ไ! ป 1 ะ ชุม กรรม การ พ- จาร ณา 1? เนย บ* เแ ราชการ V เลเ รอ น  ค รง ท  ๔  ก่น ท  1*5๑ 
ก่น ยาย น  ]®๔ฟ่ ๐)’" 4 


23  11/1(1.,  ท นา  © 6 ๓ 

24  /&ช์ &.,  หนา  1ย)0© 


1*0๘ 


๔.  ต่อ มา  ใน การ ประชุม กรรมการกลาง สำ หริ บ ร* กษา ระเบียบ 

ขำ ราชการ พลเรือน พิจารณา เห็น ว่า  กำ ว่า  “ไม่ เกย เสีย ชื่อ เสียง เพราะ บกพร่อง 
ใน ศีล ธร รมย์ นดี”  น น  บกพร่อง ไป  เพรา ะถำ อ่าน คิด ต่อ ก* นเบี่ น ประ โยก เดียว 

ย่อม หมาย ความ ว่า ท่อง บกพร่อง ใน ศีลธรรม จึง จะ น' บว่า เสีย ชื่อ เสียง ถึง ก* บระ ร' บ 
ราชการ ไม่ ไค้  ไม่ คลุม ถึง กรณี เสีย ชื่อ เสียง โค ย ไม่ บกพร่อง ใน ศีลธรรม ควย 


(ด ราย ง, ใน การ ป: ะ ชุม กรรม กา วิ กลาง สำ หรบ ร* กษา ระ เบย บ1 ข* ไ ราช กา: พลเ รอน  ค/ง ท  ๒ 
วน ที่  ©๓  ๖*' น วา คม  ๒๔0 ว ว)25 


หล* ง จาก น็ไค้ มี การ ปรึกษา ก' บก รม ร่าง กฎหมาย  แก้ ความ คอน นํ้ ใหม่ 
เบน  “ไม่1. บ็นผู้ มี กาย พิการ จน ถึง ทำ ให้ ไม่ สมการ จะ รบรา ชกา ร  หรือ จิฅพื่ นเพื เอน 
ไม่ สม ประกอบ  หรือ คง อยู่ ใ น^า นะ ไม่ เบน ที่ น*! เถือ ของ ประ ชุมชน  หรือ เบน เย้ 
มี ส* น คาน หรือ ธรรมะ อ* น ช' ว ’ ’ 


๕.  ต่อ มา' ใน การ ประชุม กรรมการกลาง สำ หริ บ ร* ก้ษา ระเบียบ ขำ ราช- 

การ  พลเรือน  นายก กรรมการ ปรารภ ว่า ไม่ ชอบ กำ ว่า  '‘จน ถึง ทำ ให้ ไม่ สมการ 
จะ ร' บ ราชการ”  พระยา มโน ปกรณ์  ๆ  อธิบาย ว่า การที่ ไค้ ใส่ ไว้ เช่น นนก็ เพราะ ว่า 
คน ที่น้ว ก, อ่ยคิ วน น้วท นึ่ง ก็ เบน จำพวก ที่ น, บ- ว่า เบน ผ้มี กาย พิการ  แต่ เขา อาจ 
เบื่น ผู้ สามารถ ใน ทาง ราชการ ก็ ไค้  ที่ ประชุม อภิปราย ก้น แล่ ว่คก ลง ให้ ต่ค้ กำ ว่า 
“จน ถึง ทำ ให้ ไม่ สมควร จะ ร' บ ราชการ”  ออก  และ เพื่ม กำ ว่า  “ท พ พล ภาพ,’  ต่อ 
ท่า ย  กำ ว่า  “มี กาย พิการ”  เพื่อ แส คง ว่า พิการ ถึง ไม่ มี กำ ล่ง์ ทำ งาน ไค้  และ 
เพื่อ ให้ กวา ม ขอน ใช้ แก่ กน ลม ละลาย  เมา ลุ รา  ฅิคย ณีฝ่น ควย  จึง ฅก ลง เปลี่ยน 
ขํเ อ นทํ้ง์ ขอ เบน 

25  111(1.,  หนำ  ๒๔๒ 


“ไม่ เปีไ! ผ้ปี กาย*) การท ฬทล ภา ท  V เฤๅ  5ด ทใแ ห อ V  ไม่ สม ใ] 'ระ กอ ใ}  VI 97 
ตั้ง อย ใน ฐานะ ไม่ เปีน ที่ ใ!' V ที่ ล ขอ ม/ ระ ชม ชน  V เฤๅ  พมผ้ ปี ที่' ใ! ดา ใ! ห ร อ ธร ร V ะ อ ใ! ชร 


4  *แ1 


แค่ ค่อม าที่ป ระ ชุม เห็น ว่า  กำ ว่า  “ธรรมะ อ8 น ชา”  พง แปลก หู อยู่ 
เพราะ กำ ว่า  “ธรรมะ,’  ย่อม เขา ใจ กน' ว่า เบน ของ คเส มอ  จึง ฅก ลง ให้ แก้ เขา หา 
กำ เ? ไม ว่า  “ไม่ เบน ผ้บก พร่อง ใน ศีลธรรม ย่น?!”  และ แก้ กำ ว่า  เป ระ ชุมชน 
เบน  “กน ท8 ว ไป1,  กบ เ? เม กำ ว่า  “คง’,  ไว้ หนา กำ ว่า อยู่  “ใน ฐานะ 

(ดู ราย งาน กา 1 ประ, ชม กรรมการกลาง สำ ห ร* บ พ จาร ณา ท: ะ รา' ชบญ ญต 1 &เบ ขบ ขา ราชกา ร 
V ^ ลเรื อใ 4  ครํ้ง ท  ๔  ว่นท้  ©0  มกราคม  ๒๔ ฟ่ ๐)' ~6 


๖.  ค่อม าใน ที่ ประชุม เสนา บ? เสภา  ให้1 แก้ กำ ว่า  “คง อยู่ ใน ฐานะ ไม่ 
เบน ที่นํบ ถือ ของ กน ทืวไ ป,,  เบน  “กน มี หน สิน ล* นพ นคํ ว”  และ อธิบาย ว่า 
กำ ว่า  “สิน ลน พน คา”  นน  ไม่ จำ เบน ย่อง ลม ละลาย 

(ฟิ 1 ไ (เ 3า111?)1(ไ) -เฟิ ก็' เไ ใ VI  ต) 6แย้ ๔ ฟ่ 0  11111  12)11)  เ®๔ฟ่0*)' 


๗.  ใน การ ประ ชุม เสนา บดี ส ภา ต่อ มา  กรม หลวง กำแพงเพชร  ๆ 
เสนาบดี กระทรวง พาณิชย์ ทูล ถาม กรม พร ะว่น ท บุรี  ๆ  ว่า  กำ ว่า  “ทุพพลภาพ” 
หมาย กวา ม เพียง ไร  กรม พระ นครสวรรค์  ๆ  ร' บสํง ว่า กรม หลวง กำแพงเพชร  ๆ 
กง ทรง หมาย กวา มก ง  10031)30113(611  ม คา วา  ทุ พ) พล ภาพ โร กวา ม สามารถ 

26  11)1(1. 3  VI นา  ๒๖๒ 

27  11)11.,  หนา  ๒๘๔ 


อยู่ ใน ประมวล กฎหมาย  จะ สมควร เฅิม กา ว่า  “ไร้ กวา ม สามารถ”  ลง ไป ฅรง่ 
ไหน หรือ ไม่  เสนา บคีก ระ ทรวง ยฅิ ธรรม เห็น สมควร ให้ เกม ลง ไป ห ส่ง คำ ว่า 

“ทุพพลภาพ”  ที่ ประชุม กก ลง ให้ เกิม กาม นน 

(คูฑ ย งาน เสนา บด สภา ค/ง ที่  ๒๑ / ๒๔ ฟ้ ๑  วัน ที่  ๖  ฅุถา คม  ๒๔ ฟ้ ด)28 

๘.  หลง จาก ไค้ ส่ง ให้ กรม ร่าง กฎหมาย แก้ไข ถอย คำ และ ออก เบน 
พระ ราช บ้ ญญฅ ระเบียบ ขำ ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗๑  แล่ ว  จึง 
บ โบ ญํค เรื่อง น เบน คง นั้ 

“ไม่ เมน ผม ก- ายหิ ก า รท พหล ภาพ  ไ ไค วาม สามารถ  หรือ จิตต์ ล้ม เห อม ไม่ 
สม ประ กอ ม  ไม่ เม ม ผม กหร่ อา ใม ค สรร รม อัม ด  ไม เม ม คม ม่หม่ สิม ล้น ล้ม ตัว  และ ไม่ 
เม ม ผ้ มี่ เคย ถ กไ สิ ออ ก มาแ ตัว วาก} 11 ม ว' ใ การ ใด  ๆ  หฤๅ เคย ต้อ] โหม อำ คุก โดย คำ สิ?* ากม า 
ให้ อำ คุก  เว้ ม แต่ ความ ผิด ฐา มล ห โหม  และ ความ ผิด ล้ม ได้ กระทำ โดย ฐาม ประ มา ห” 

๙.  ก่อ มา พระ ราช บโ บญ้ก ระเบียบ ขา ราชการ พลเรือน  พทธ ศก ราช 
๒๔๗๖  มา ครา  ๒0  (๔)  ไค้ แก้ ความ เกี่ยว กบ เรื่อง  “กาย พิการ ทุพพลภาพ” 
โค ยก ค กำ1 ว่า  “'พิการ”  ออก  กง มี ความ แค่ เพียง ว่า  “ไ ม่เม่ ม ผ้} ) กาย หฺหห ล ภา ห 
ไร ความ สามารถ  หรือ จิต ล้ม เห อม ไม่ สม ประ กลม”  และ ใช้ คำ นืฅล อค มา จน กระ ทา 
พระ ราช น่ ญ ญํฅ ระเบียบ ขา ราชการ พล,. รือน  พ. ศ.  ๒๔๙๗  ก ยง ใช้ กำ นอย่ 


ดา© 


"  ท!! ว่า ชก ๆ ร” 

คำ ว่า  “พก ราชการ”  แปล มา จาก คำ ภาษา อํงก ฤษ ว่า  8118^611(1  ชง 
มี การ โฅ้ เถียง ก้น มากว่า ควร จะ ใช้ กำ อะไร คี  ปรากฏ หล ก^าน ค่งนั้ 

ถ้า  ‘ไห หัก ราชการ’  หมา ไ} ค วา หว่า  89182)6๒  แถ้ว  โ) รม ราชเลขาธิการ 
เคย ใช้ คา ว่า  ‘แขวน รา ช โ) าร” ’ 

(ดู รายงาน เสนา บด สภา  ท  ๒® / ๒๔๗®  วน ท  ๖  ตุลาคม  ๒๔๗®) 29 

ให้ หัก ราช การ’  น น  เฟล เมน  เ 1011(๒11  ไ ใ]  สม เดา หระ เจา หยา^ อ 

เถ้า หาก รม หระ นคร สวรรค์  7  กรง แนะ คำ ว่า  ‘หัก หน้า กี่ ราชการ’  ' 

(ดู รายงาน การ ประชุม กรรม กา) รก บา พระ ราช บํญญํ ตระ เบย บ ขำ ราชกา รพ ณ รอน  ค รง ท 

๑๑  *  วํนท้  ๒๕  ต ลา คม  ๒๔๗๑)'’ 0  - 

พระ ราช บญญ้ ฅ ระเบียบ ขา ราชการ พลเรือน  พุทธ ศก ราช  ๒๔๗® 
ใช้ กำ ว่า  “ไห้ พ่กห น็าท ราชการ  1  แต่ ขณะ น็พ ระ ราช บ้ญญ้ ฅั ระเบียบ ขำ ราชการ 
พลเรือน  พ. ศ.  ๒๔๙๗  เช้ คำ ว่า  พ'', ก ราชการ 


29  I น เส.,  หนา  ๔๗๒ 

30  1๒(1 หนา  ๔๘๓ —๔๘๔ 


๓]* จ 


“เสมียน พ นก งาน” 

เคืม มีคฺา อยู่  ๒  กา  คือ  เแสมียน”  และ  พน ก งาน 

(ดูบํ นทก ค วาม เห็น ของ เสนา มด กระทรวง กลาโหม  สง กง:) ช เลขาธิการ ตาม หนํ' รส อ 

ท  ๙๖ / ๑๙๘๙๙  ลง วน ท  ๘  ธน ว) คม  1*๔ ๖๙)  31 

๒ เส ม ขน"  หมาย ถึง คำ แห น่งที่ ท์าห น์าที่ เกี่ยว กบ  0161*1031 
เช่น  ร่าง โค้ฅ อบ  เก็บ  กน  ทำ ทะเบียน  เบน ค* น  โค ย เบน ลูก มือ ของ 

81(1 ณ 1 ท 1 1*8(1 ใ จน! อ 6 เ, 

(ดู หน ร] ส์อก ราบ บง คม ทล  ข อง กรม หระ จน ทบุ ร  นฤ นาท  ลง วน ท  ๘  กิน ยาย น 

X  32 
๒๔๙๑ ) 

“ พน, กง 1 น’  หมาย ถึง ผู้ท้ ทาง ราชการ ช่าง มา ใช้ เพียง แรง งาน หรือ 
ช่าง มา เฉพาะ เวลา หรือ เฉพาะ การ  ซึ่ง สม เก็จ กรม พระ  (กรม พระยา)  คำ รง 

ราชา นภา พ  ผู้ ประมวล ระเบียบ ขา ราชการ พลเรือน ทรง เรึย กว่า  80^61 •ฑ! 110114 
801010*60  มี สิทธิ และ ไค้ รบ ผล ประโยชน์ คาม ขอ บ้งกํ บ การ ช่าง แรง งาน 

(ดู บ* น ทกเ รอง ระ เบย บ, ขำ ราชการ พลเ รอน1 ของ สมเด็จ กรม พระ ดำรง ราชานุ ภา พ  หล 
เก ล!  ค  ถวาย ม่าน ราชเลขาธิการ ตาม หน* งสอ ลง! นท  ๒๓  ตุลาคม  ๒๔๖๔)  33 

จาก ที่ มาด' ง กล่าว ขาง ฅํน จะ เห็น ไค้ ว่า  เดิม กำ ว่า  “เส มย น,'  เบน 
ประเภท ของ ตำแหน่ง  ส่วน กำ ว่า  “พนักงาน  เบน ประเภท ของ ข8 ๅรา ชก. ไร 

31  11)1(1.,  หนา  ๕๙— ๖๓ 

32  11)1(1.,  หนำ  ๓๕๒ 

33  11)1(1.,  หนำ  ๔— ๖ 


๓  สา 


เม อพึ จาร ณา แก้ ร่าง พระ ราช บ็ญญ้ ค ระเบียบ ขา ราช- การ พลเรือน 
พ. ศ.  ๒๔๗๑  ค่อม า  ไค้ ม การ อภิปราย กน ถึง คำ  ๒  อาน  ปรากฏ ฅาม รายงาน 
การ ประชุม ว่า 


สมเด็จ หร ะเ ล้า ห ยา เ รอ  เล้า หาก รม หระ นคร ส วรรค  ๆ  รับ สง ว่า 
ข้า ราชการ ชน เสมียน ยง ไม่ ได้ ลง ไว้ ใน หระ ราช กัญ ญตน  นายก ไง ร งอ 5 บาย ว่า  ชม่เ ด้ม 
เมือ ราง หระ ราช กัญ ญ ตน  ได้ ให้ เสมียน เบน ราช บรุษ  แต่ ต่อ มา ได้ ยก รา ขบ รบ ขน เมีย บ 
นาย ดาบ  เสมียน จง ได้ ตก หล่น ไป 

สมเด็จ หระ เล้า ห ยาเ รอ  เล้า หาก รม หระ นคร ส วรรค  ๆ  รับ สง ต่อ ไป ว่า 

หมวด  ๓  มาตรา  ๒๗  ขึง ว่า ด้วย  พนักงาน  อ่าน ด แล้ว ก็ ไม่ ผิด กับ กุล เลย  ล้า จะ 

เปล ยนแ ปลง คา เสย ใหม่  แสะ เติม  เสมียน  ไว้ ใน หมวด นก็จ ะด้  ที่ ประชุม เห็น ชอบ ด้วย99 
(  ดู ราย งา นก ไร ประชุม กรรม กา:  รก ษาพ ระ ราช บ ญญ้ฅ ระ เบย บ๚า ราชกา: พลเ รอน 
กรง ท้  ๗  วํนท  ๗  สิงหาคม  ๒๔๗๑)  4 

ดว่ย เห ฅค* งก ล่า วน! จึง ไค้ มี การ เอา คำ ว่าน สม ย น” และ44 พน่ก งาน', 
มา รวม กน เบน  "เส มยน พน* ก่ง าน”  มี ความ หมาย ไป ใน ทาง ประเภท หรือ 
ระ คืบ ของ  ซ่า ราชการ  (ไม่ โซ่ ประเภท หรือ ระ ด* บ ของ  ตำแหน่ง)  โดย แบ่ง 
ซ่า ราชการ ออก เบน ระ คบ ซ น่ส* ญ ญา บ* ฅรแ ละ ชน ราชบุรุษ  ซึ่ง ดอง สอบ แข่ง ขน 
เซ่า มา  ก* ป  ระ คบ ชน ฅํ่า  ได้แก่ เสมียน พน* ก งาน  ซึ่ง เจ่า กระทรวง ซ่า ง ได้ โดย ไม่ 
ดอง สอบ แข่ง ขน  ความ หมาย ใน ตอน นั้รืง เพั้ย น ไป จาก เดิม  กล่าว คือ  เดิม  กำ ว่า 

34  I ย ย!.)  หน ไ  ๓^0 


๓^ 


เสมียน11  หมาย ถึง คำ แห นง ห นำ ท  01(51*10 &]  มุ่)? อ ๒* ณ*!!* ธ  (ฅา ม หน ง ลือ กร' 1บ 
ปง คม ทูล ของกรม พร ะจ้น่ ท บุรี นฤ นาถ)  แค่ มา คอน นืขา รา ข การ ชน ราช บุรุษ, ชึง 
ก ทำ หนำ ท  016&1-10&1  \\’01*]{  เช่น กน  หา ไค้ อย่ใ นก วาม หมาย ของ คำ ว่า  เสมียน 
พน ก งาน1,  ไม่ 

ค่อม าพ ระ ราช ป ญญ่ฅ ระเบียบ ขา ราช การ พล เรือน  พุทธ ศก ราช 
๒^๗๖  ใช้ กำ ว่า  “เสมียน พนํก งาน”  เบน ช้อข อง ตำแหน่ง  [น ระ คบ ทํคำ กว่า 
ประจำ แผนก  ซึ่ง กง จะ หมาย ความ ว่า ฅำแหน่ง ใค  ๆ  ก็ฅา มทีเ บน ลูก มือ ของ 

ส (-๒ ทำ ว! ธ*! •ล* ๒6  0**1061*  อาจ เรียก ว่า “เสมียน พนํก งาน,,  ไค้  โค ย แม้ หนา ทํจะ 
เกย วก บหนํ งสือ บาง ไม่ เกย วกํบ หนํง สีอ ปาง ก็ฅา ม  อาจ เรียก ชื่อ เบน กลาง  ๆ  ว่า 
"‘เสมียน พ นก งาน,,  ให้ ทำ หนำ ที่ ธุรการ ทว ไป ไค้ 


“ส ฝืบแ ขงขํ น,  ด ดเ สึยี ก55 

การส อบ แข่ง ขน  และ  กใร ค คเ ลอก  เบน วธี การ ใน การ เลือก สรร 
คน เพื่อ เช่า รีบ ราชการ 

ทงน่  มี ความ หมาย แฅก ค่าง กน  ปรากฏ หล ก^าน อา งอีง คง ค่อไ ปนํ 
“มฬ ระ ราช ดำรัส ว่า . โดย เห ตที่ค ใ! ต้อง การ รัใ] ราชการ ใ! ใ! ม มากกว่า 

ตำ แห ใ! ง  11ดอ1มกา รสอ ใ] ไล่ แข่ง ข ใ! ช หิด  60)71^6แ1'106  6X0)71 1)1(11 1.07 I  .  .  .  (หมาย 

ถึง สอบ แข่ง กน  ใคร ไค้ คะแนน คีก ว่า ไค้ บรรจุ เข่า รีบ ราชการ ก่อน) 

(ดู รายงาน เสนา บด สภา  ท  ๔ อ/ ๒๔๖๘  วนท้  ๕  มกราคม  ๒๔๗๘)  85 
35  ./ ธ/ร/..  หน้า  ๑๔๘ 


๓^ 


การ ร II คน น น ค ว ร เกน  ๒  ประการ  คือ  สอ ใ] ไล่ แข่ง ขน อย่าง  ๑  และ ว ธ 

ฬ0 ผฬํ 10^0*1  อก อย่า!  ® . ท 0 171111(1 11 0น  ให้ อำ น าจ กรร!] การ สอ II ส วน อาการ 

ของ คน ท จะ เข้า รัก ราชการ  และ ให้ อนุ) รัต แล้ว คืง รัน ได้”  (หมาย ถึง ให้ คค เลือก โค ย 

ไม่ ฅอง สอบ ไล่) 

(ดู รายงาน เสนา บด สภา  ท  ๓๓ / ๒๔๗©  วน ท  ๗  มกราคม  ๒๔๗๑)  36 


‘กรน หระ รัน ท อุรา  รัน สง ว่า...  หลัก ตาน ร่าง นิ  (การ สอน แข่ง ข้น)  เนิน 

าปี  86160(1071  [น ใ ช  6(1 แ VII 1 1(01  ” (ทรง เฟ้ ง สมเด็จ กรม พระ คำ รง  ๆ  ว่า ไม่ ควร ให้ 

]360 / 1016)101}  066 แ/ '100 เ6  แก่ ผู้  สอบ แข่ง ขน ไ ค้  ) 

(ดู รายงาน เสนา บด สภา  ท  ๓๙/๒๔๗0  วํนท  ๒๓  มกราคม  ๒๔๗๐)  37 


36  11)1(1 .9  บน 1  ๔๒๓ 

37  111(1.,  หนำ  ๒๘๖ 


ฯลฯ 


ป ระ ร ณ  ฌ  นคร 


รวบ รา}] 


* 


หลวง สุขุม นยฟ่ ร^ คษชิ 


ยอด นก เก เย กล่อม 


๗ 


แฌ่เ กเ! ธฌฌ {ด ธ ษ 


*0 'ปี' 


อ ไ  ร' ม  ภ กถา 


ส์งส์ นํทฅ  ประการ ที  ๒  ชอง กณห ลวง สุขุม นำ บ่ ระ? ษจ  คือ การ 

โน ม นาว จูง ใจ คน  ซึง เรียก คาม ภาษา ทาง วิชาการ ว่า  “การ เก ลยก ล่อ ม'’ 

81101810 ) 0  ค ณ ห ล ว ง สุ ฃ ม น ไ] ป ร ะฅษ ฐ่ใ คื คื า I นิ น  ซี ว่ ฅ พำ  พี นอ ยู่กไ การ 

เก ล!] กล่อม ฅลอ ค เวลา  ทํ้ ง ใน เวลา ที่ เบน การ เบน งาน  และ  ไ ปา เวท 


ใ น เวลา ที่เ บ น ก ไร เม ใ 4 ง ไ น นํน 


ท่าน ค่อง ทำ การ เก ลย กล่อม เสมอ ใน 


การ ประ ชม ค่าง  ๆ  ซึ่ง ท่าน เบน ประ ธ  เน หรือ เบน เลขานุการ ของ ที่ ประ ชม  เพื่อ 
ที่ จะ ให้ การ ประชุม ที่ ชก จะ รวน เร และ รุนแรง จบ ลง คำ ย ความ ร าบรื ใเ  ใน การทำ 
หนำ ที่ เลขาธิการ  ก. พ.  นํนิ  คุณ หลวง สุขุม นิ ข ประคบ ฏีฅ อง ทำ การ เก ลย กล่อม ที่ ง 
ระหว่าง กรรม การที่ มา ประชุม และ กระทรวง ทบวง กรม ที่ ขอ อนุ ม่ฅ  คำ ที พระ เจา 
วร วงศ์ เธอ กรม หมื่น นรา ธิป พงศ์ ประ พี นธ์ ไค้ ทรง นิพนธ์ กำ ไวิอ าล่ย ไว้ ว่า  ำ,. กระ- 


ทรวง ทบวง กรม ค่าง  ๆ  กีมท พยายาม ที่ จะ ให้  ก. พ.  ยินยอม ให้ มีข์อ ยก เวน  แทน ที 


จะ พยายาม! นม นำ ว กรณี ค่าง  ๆ  ให้ เขา มา อยู่ ใน บง คบ ของ ขอ ระเบียบ  และ เมื่อ 
ไม่ ใคร บก วาม พอ ใจ  ผ้รไ บาป โค ยม ากกี ไค้ แก่ เลขาธิการ ขี่ งก ว่า คำ กรรมการ 


เสีย อีก  แค่ คำ ยก วาม โอบ อ2 อม อารี ของ คุณ หลวง สุขุม นิย ประ คิษฐ  จึง ไค้ ผ่อน 
หนำ เบน เบา ไค้ ”  ทํ้งน แส คง ให้ เห็น ว่า  การที่ คุณ หลวง สุขุม นิยิป ระ ค้ษฐ่ 


เบน เลขาธิการ  ก. พ.  น1 โน 


ไม่ เพียง แค่ จะ ค อง เก ลย กล่อม ให้ การ ประชุม ไค้ คำ เนิน 


ไป คำ ยคีเ ท่าน น  ท่าน ยํงก็ อง รบ ภาระ เก ลย กล่อม ทำ กวา ม เขา’ 1 จ กับ กระทรวง 

ทบวง กรม ค่าง  ๆ  ที่ ไม่ ไค้ ร ไ] ความ พอ ใจ จาก มฅิ  ก. พ.  อก ควย 

เห็น จะ เบน ควย คุณ หลวง ส ขุม น ไ) ประ ค้ษ^ เบน บุก คล  ทํมืค วาม 
สามารถ ใน การ เก ลย กล่อม หรือ โน้ม น้าว จง ใจ คน ไค้ เก่ง กระ มง  จึง ไค้ ถูก กำ หน ค 
ฅำ ให้ ไป เจรจา ความ เมือง ที่ สำ ก็ ญ  ๆ  หลาย ค รง หลาย หน ควย ก็น  เช่น 

—  ไป เจรจา ทำ ความ เขา' ใจ ก่บรี ฐ บาล อ เม ริก น เมื่อ ระหว่าง 
สงคราม โลก กรง ที่  ๒  ใน; รู} านะ เบน เสรี ไทย  ปรากฏ ว่า ท่าน ไค้ ทำ 
สำเร็จ เบน ผล ดี แก่ ประเทศ1 ไทย อย่า งยี่ง  คือ  ประชาชน และ รี; รู} บาล 
อ เม ร็ก็น เช่า ใจ ประเทศ ไทย ไค้ ถูก ฅอง และ  รบ รอง ขบวน การ เสรี ไทย 
ว่า  ไค้ ทำ การ เพื่อ ก้ ประเทศ ชา ฅให้ พน จาก การ ยึคก รอง ของ ขา ศึก 
เมื่อ เสร็จ สงคราม แล ำสห รีฐี่อ เม รี กา ก็ ยอม รี บน้บ ถือ ว่า ประเทศ ไทย 
กไา สหรี รู} อเมริกา ไม่ ไค้ อยู่ ใน ฐานะ ที่ เบน ประเทศ คู่ สงคราม  และ 
รีบ รอง ประเทศ ไทย ให้ เบน ประเทศ ที่มีเ อก ราช เช่น เค้ม 


—  [ป เจรจา! ห  IV! 1\  ?61 'ไท!! ธ  กงสุล ไทย ประ จึาป ระ เทศ 
พื่ลิป บี่นส ถอน ใบ ลา ออก จาก ค่าแหน่ง  และ ยอม รีบ หน้าที่ กงสุล ไท 1) 


ประจำ ประเทศ พื่ลิป บี่นสํ ค่อ ไป  ปราก ฎ' ว่า คุณ หลวง สุขุม น้ยป ระ ก็ ษ  3 
1ค้ เจรจา เบน ผล ส0 าเร จฅา ม ความ มงห มาย  คือ  ]\1 1..  ^1.] ค 119  ยิน ยก ะ] 
ถอน ใบ ลา ออก  และ ยอม รบ ตำแหน่ง คาม เคิม ท่อ ไป 


๓ ลิ่ 


ใน คาน ไป ร เวท น น เล่า  ใ กร ก็ คาม  ไม่ ว่า หญิง หรือ ชาย  ไทย หรือ เทศ 


ถ็า ไค้ ใกล้ ชิคกํ บก ณ, หลวง สุข มนํย ประ คิษ^ สก พก หนึ่ง สะ ก็  เบน ค อง  “ร' ก ทาน” 
พ1 ง นาว,  เช่น 


—  000๘ เฑล ท  ราชา กน ฅรีข อง สหรี ฐ อเมริกา ซึ่ง เบน 

ที่รู้จ ก กน ทึ๋วไ สก  ไค พ บ ปะ สนทนา กบ คุณ ห ลวง สุขุม น ข ประ คีษ 2เ ใน 
กราว ที่ เขา นำ วง คน ครีม าเ ล่น ใน ประเทศ ไทย  เพียง ประ เที่ยว เคียว 
ก็ฅิค อก ฅิค ใจ ข นาค เบน เพื่อน เก คอก นที เคียว  กรง ใด ที คุณ หลวง 
สุขุม น โ] ประ คิษ^ ไป ส หรี^ อเมริกา  ก ธฑฑ 1 V  000(1 ทา ลท  เบน คอ ง 
วาง มือ จาก ธุรกิจ อื่น  ๆ  ทํง สั้น  มา1 1 ห การ รีบ รอง แก่ คุณ หลวง สุขุม- 
น์' ย ประ คีษ ; รูเ  อย่าง เบน กน เอง คํวย ความ สนุก สนาน ทุก กรง ไป 


—  สิ} 1113  ธ โสิเ 1 ลเฑ  อาจารย์ สอน วิชา นาฏ ศลป และ การ 
คน ฅรื  ทีมี ชื่อ เสียง มาก กน หนึ่ง ของ ส หรี^ ย่เม ริกา  มา เมือง ไทย ไค้ 


รบ การ คอน รีบ จาก คุณ หลวง สุขุม ๆ  กลบ ไป แล ว  เข ขน รำ พ่น มา ว่า 


'ท 011  1116(1 11 น  1๐1'  1116,  811  01)เ1’7  1ฑเ0  ^ ฝล  !1ไล1  ฑง  0116  1)88  6\'61’ 
116611  8๖16  น)  ธ! แๆ ว 88 ะ.  I  1’6ณ6111ม611  \ 1 V บ 1 1 V  1 1ไ6  1ท01ท0ฑ1  \\า16ท  }’0เ1  ” 16616(1 

ฑ36  ล!  1 วา 0  ลบ’) ว 01 ว.  ^เแว  1  1’61ฑ6ท1๖61’  V ว แ!  ธฉอาา  (นวเ^วน  0111’  6^61า1ฑ 8 ธ  ^วไ6ก, 
\ (น}!  ฒ)'  แล ท 661*8,  3'0!1  ๒0^  1116  เ0  1}ไ6  ท!”]!! งเแ])  ล!) (เ  !1ไ67  น] ล ร 6(1  3" 0111'  1ไ1! 
ธ 011”.  'ท 0แ  1118(16  วา) ล] 1 ล! ท!  ล  V 1 \7 1 (1  811(1  ^101*10118  น] ล 66  \\  1161*6  1  า10น6  0116  แล 3' 
!()  1*6 1 1I I'  1 1 


คุณ หลวง สุขุม น่ ย ประ คิษ^  มีวิธ็ โน8 ม นาว ■จง ใจ ภ นอ ย่าง! ร  วิง ทำ 
ให้ ผู้ อื่น  ริก  เชื่อ  และ กระทำ คาม  นน  ไม่ มี ใคร สามารถ ศึกษา และ เลียน แบบ 
ไค  เขา ใจ ว่า ท่าน จะ มี อะไร อยู่ อย่าง หนึ่ง  ที่ คุณ หมอ เส ม  พร ง พวง แกว  1ค้ 
บรรยาย ไว้ ใน การส ไน าพํฌ นา นก บริหาร ว่า . 


สิลป ชอง การ เกลี่ย กล อม 


๔๑ 


คำ ปรารภ 

ใน สม ไ) พํฒ นา หรือ สม ไแเ หง การ เปลี่ยน แปล งบ จจบ็ น  ไค้ ปรากฏ มี 
ถอย กำ ใหม่ๆ  เกิค ขน  ซึ่ง ไค้ มา จาก การ แปล ถอย กำมา จาก ฅ่าง ประเทศ  ถอย กำ 
บาง กำ ก็ ใช้ ทบ ศพ ท้  เพราะ ยํง หา ถอย กำ ที่ เหมาะ สม ไม่ ไค้  และ บาง กรง ก็ สรร 
หา ถอย กำ เดิม  ที่ ทุก คน  ใช้ เบน ปกดิ มา, ใ ห้กำ จำ ล่ค  ความ เสีย ใหม่  เพื่อ ให้ เขา หล ไ 
วิทยา การ  ซึ่ง พง คู แล่ วมํน แปร่ง  ๆ  และ คู แปลก' จน ล่ อง อธิบาย ก่น, ใหม่  เพื่อ 
ความ เขา ใจ แจ่ม แจง  ฉะ นน  การ แปล กำ ว่า  ?6?ธ119ธ10ท  ว่า4 ไาร เกลี่ย กล่อม55 
จึง หนี ความ จริง ที่พ้ง คู แปร่ง  ๆ  และ แปลก ไป ไม่ ไค้  แฅ่ เมื่อ ก่อ ไป ถา ทุก กน ค้น 
กำ นีแล่ ว  ความ ริ สึก เช่น ที่ กล่าว แล่ ว คง จะ หาย ไป 


ด วาม หมาย 

การ เก ลึขก ถ่อม  1  คือ  การ ใช้ คำ พู ค  หรือ  การ เขย น  เพื่อ มุ่ง ให้ 
เกิค การ เชื่อ ถือ และ การ กระทำ  โค ย ใช้ หล ไพ ฤดิ กรรม ของ มนุษย์  ผู้ เกลี่ย กล่อม 


ล่อง กระทำ โค ยมีล่ ฅถป ระ สง คืที่คื  และ มี มรรยาท  (จริยธรรม)  ของ การ เกลี่ย 

กล่อม2 


กำ ว่า  เก ลยก ถ่อม ใน ภาษา ธรรม คา 


มี ความ หมาย ก่อน ขาง กล่า ง 


การ เกลี่ย กล่อม' ใน ที่ นม ใช่ การ เก ลี่ย กล่ อม, I1 ห้ค า ย ใจ  หรือ เกลี่ย กล่อม ให้ ร่วม 

1  คำ เก ลขก ล่อ มน เสด็จ ใน กรม ร คง นา? เก ร ‘'ฐ มน ตน ไไผู้ ป 1 ะ ทาน 

2  คำ บรรยาย ของ  ต01เ'(1ไ'(-}  V.  ฬ. 01 &  เรือ 4  “ศ ลปข องการ เก ลยก ล่อ ม5,  ไน การ 
1) ระ ชุม สัมมนา พํ เฒน ไม้ กบ ร หาร รุ่น  ©-๖  ของ คณะ รํฐป ระ ศา สน ศาสตร์  ท บางแสน  เนอ  ต 0  ตุลาคม 


๒๕0 ๕ 


(3  1*) 


ประพฤติ ช* ว  หรือ เก ลย กล่อม ช* กิ จูง ให้ หลง ผิคเ บน ชอบ  เห็น กง จก รเ บ็น 
คอก บวน นหา มิ' ไค้  แค่ หมาย ถึง การ ติดต่อ กบ ผู้ อื่น ควย วาจา หรือ ลาย ล*, กษณ์ 

อิก ษร  เพื่อ ให้ เชื่อ และ เห็น พ้อง คิว ยก* บฅน  และ ป ฏิบํฅึ หาม  หล* ง จาก ที่ ไค้ คิค 
ใคร่ ครวญ แล่ รำ ว่า ดี  ว่า ชอบ  การที่ จะ ใช้ วาจา  หรือ ลาย ล* กิษณ์ อิกิษ รฅก ก่อ เบน 
ผล สำเร็จ ไค้ น1 น  จำ เบ็1 นฅํ อง รำลึก ถึง การ แสก งอ อก ของ บก คล  หรือ โน โอกาส VI 
จะ เรียก ว่า  พฤต กรรม  (ธ6าณ\ๆ01')  ผู้ เกลี่ย กล่อม คิอง มี มรรยาท ดอน เนื่อง มา 
จาก จริยธรรม  (ธม!! 08)  ไม่ ประ สง คิจะ ให้ เกิด การ เสีย หาย หรือ เสื่อม เสีย แก่ ผ้พื่ง 
หรือ ผ้ อ่าน กำ เก ลี่ ยก ล่อ มน น 

ใน การ บริหาร เพื่อ ให้ เบน ไป คาม ว* คถุป ระ สงค์ น1 น  สีงที่ น* กิ บริหาร 

จะ หลีก เลี่ยง เสีย มิใค้  คือ  อุปสรรค  หรือ  เครื่อง กีคข วา  งอน สืบ  เนื่อง ม  พาก กาว 
ไม่ อยาก เปล ยนแ ปลง  อนเ บน ปก ฅวิ สํ?] ของ บุก กล  ซึ่ง อาจ เบน ผู้ บ งก้ บบ้ญ ชา 
เห นอ ขน1 ไป  หรือ ผู้ อยู่ ใต้ บ' งก ไ) บ* ญชา  เพื่อน ฝูง  หรือ บุก กล อื่น ใน ครอบ ครํกิ 

เมื่อ ปก คิว ส' ย ของ มนุษย์  ไม่ อยาก เปล ยน  ประกอบ ท ง เรา ตอง การ 
พํฒ นา  คือ การ เปลี่ยน แปลง น* น เอง  นก บริหาร จึง จำคิ อง ใคร่ กรร ญ ว่า จุ;: 

ดำเนิน การ' ให้ สำ เรจ ลุล่วง ไป คิว ยดีฅ ามว่ ตถุ ประสงค์ น* น  คน ควร จะ ใช้ เครื่อง 
มือ หรือ กล วิธ ย ย่าง ไร  ชื่ง อาจ จะ เลือก ไค้ เบน สอง ประ การ  คือ 

๑.  การ ไช อ} นา จ  (พ  เ,1น10 คบ แ  ! 70  5เ16แ10(า)  อาน าวซื งไคื ว บมๅ  [ฦๆ 
๓  กร ณ  กอ 


(^  ดา 


ก.  อา นา จ ใน หนำ ที่ 

ข.  อำนาจ ที่ กฎหมาย บ่ง ไว้ โอ ย เฉพาะ บุคคล 
ก.  อำ นา จที่ไ ค้รํบ มอบ หมาย เบน กร1 ง กราว 


การ ใช้ อำนาจ จะ อำนวย ให้ เก ค ผล งาน ขั้น ไค้ คาม- วดถุ ประสงค์จริง อยู่ 
แค่ อำนาจ มี การ เสื่อม โทรม และ หมค ไป ไค้  การ ใช้ อำนาจ ถึง แม้. จะทํ  าให้ งาน 

ลุล่วง ไป ไค้ ก็ คำ ยก วา มก ลำ  และ ขา ค ความ ร่วม จิฅ ร่วม ใจ อิน แท้ จริง  อำนาจ 
เบน ผลคี จริง เมื่อ ผู้ ใช้? จำ ใช้  และ? จก กาล เวลา  เช่น  ใน ภาวะ ฉุก เฉ น รบค่ วน 

๒.  การ เก ลย กล่อม  (?61'ธ118ธ10ฉ)  เบน การ ชำ จูง ใจ ใ หก ระ ทำ ควย 


กวา มส นำ ร ใจ  ไม่ ใช้ วิธี บ่ง กบ  คือ วิธี ออก กำ ล่ง ให้ ปฏิบ่ ค  และ ไม่ ใช้ วิธี โฆษณา 


ให้ หลง เชื่อ  หรือ วิธี การ ล่าง สมอง 


อง ค ประกอบ 

ใน กำ จำ กำ ความ ของ กำ  เก ลย กล่อม  คือ การ ใช้  ม ย วา ข้า  หรือ ลาย 
ลำ ษณ์อิ กษร  เพื่อ ให้ เกิค กวา ม เชื่อ และ กระทำ คา มน น  ผู้ เก ลข กล่อม ค่ำ งอ าศำ 
การ สง เก ค ถึง การ แส คง ออก ของ บุก กล  ซึ่ง จะ เรียก ว่า  แ  พฤค้ กรรม,,  ฉะ น น 
กา สฺฅร์ ที่ ศึกษา ถึง การ แส คง ออก ของ บุก คล หรือ พฤคิ กรรม  คือ จิ ค, วิทยา  ใน 
บจจ บน ไค้ มีคร อาจารย์ หลาย ท่าน ใน ภาค ของ โลก คะ วน คก  พยายาม จะ ให้ เก คมี 
วิทยา การ ใหม่  โค ย เฉพาะ เกี่ยว กำ การ แส คง ออก ของ บุก กล  หรือ พฤค้ กรรม 
เพื่อ เบน วิชาการ แก่ อนช น  เรียก ว่า  พฤฅิ กรรม กา สฅร  (8๙01106  0เ  ช©! ณ \ๆ01บ่ 
เช่น  กา สฅ รา จาร ย์  เจ มสื่  เอน  โม เซล  แห่งมหา วิทยา ลำ  ยอ ร์ช  วอ ชิง คัน  เขียน 


๔  ปบ 


เรื่อง พฤติกรรม แห่ง การ บริหาร งาน ของ ประเทศ ไทย  ( ๆ?!!®!  /บ] ฒ่ณํ ธ*! •ต*!? ธ 
ะ ธ!!®’?! อ!')  นอก ซา กน  ยิง มืผ้ สนใจ ศึกษา เรื่อง พฤติกรรม ทาง การท หาร  พฤติ- 
กรรม ทาง การ เมือง  พฤติกรรม ทาง ค้าน ว* ชิ] น ธรรม  ของ ชาติ ค่า งๆ เบน ฅน 


หน้าที่ ของ นก บริหาร 


ค้อ งมีก วาม สน ใ ซก ไ! สง ใหม่ 


เพื่อ ค้า ว หน้า 


ให้ ค้น การ เปลี่ยน แปลง ขอ ง สิง กมบั๋ จ  จุบ* น  ฉะ น็น  น' ก บริหาร จึง ค้อ งมืค วาม 

ลา มารถ เข่า ถืงจึ ฅใจ ผู้ ค้ 'งก* บ บ' ญ ชา  และ ชก จูง ใจ ให้ ก ค้อ ย ตาม และ เชื่อ มน ใน ฅน 
และ ใน เวลา เคียว ก' น  ก็ ซำเ บ็่ น ค้อ ง เ ค้า ก็ ง ซิ ฅใ จผ้อ !  ยู่ ใ น บ' ง ค ไ! บ* ญ ชา  เพื่ อใ ห้เกิ ค 
การ กระทำ ค้น เย้ น ผล ติ แก่ การ งาน ตาม ที่ฅน มุ่ง หมาย  ใน การ เกลี่ย กล่อม ให้ 

สำเร็จ ผล คาม ความ มุ่ง หมาย น1 น  เรา ค้อ ง เค้า ใซ ใน พฤติกรรม ของ กน  อะไร เบื่น 
สา เห ค ให้ แส คง ออก ซึ่ง พฤติกรรม  ไค้ มี การ ศึกษา และ ค้น ก ค้า ถึง มล^ ๅนที่ แส คง 
ออก ซึ่ง กิริยา ของ บุก กล ว่า  เนื่อง มา จาก อะไร  ก็ ปรากฏ ว่า เรา ค้ง ไม่ เค้า ใจ แจ่ม 
แค้ ง ว่า  อะไร เบน ราก, ฐาน ให้ เกิด ซึ่ง พฤติกรรม ของ บก คล คน หนึ่ง  ๆ 


เมื่อ ยิง์ ไม่ ทราบ ก่น แจ่ม แค้ ง  มนุษย์ จึง หา ทาง ออ, ก เพื่อ แก้ “อริ ข ชๅ’ 
โดย การ ฅํ้ง ทฤษฏี ตาม ขอ ติด เห็น แค่ ล;: ท่าน  ซึ่ง พอ ซะ ลรป ไค้ ค้งนื่  คือ 


ง เติม 


(๑  )  ทฤษ คู ทวา  เนอ ง จา กสิ ญ ชๅฅ ญาณ  คือ  ความ รู้สึก แค่ ก) 

เก ค ขน เอง  เด ยม ได้ ตง ใจ  เซ่น  ความ ค้อ ง การ ใน กาม,  กวา มหิ ว,  (ๆ ๅาม 
กค้ว ภไเ  เมื่อ สม' 11 มนุษย์ ย' งอ- าศ โ] ถํ้าเ บน ที่ พำ น' ก  เมื่อ ความ ริ สึก ใน กาม เกิก ขน  ก็ 
ไป กระชาก หญิง เอา ตาม ใจ ชอบ  ถึง แม้ ว่า โลก ซะ เจริญ  ริวฌ นา การ มา ถึง บ จุจุค้ 1 

ๆ 

แค้ วก็ ตาม  การ ฉุด คร่า ย' ง กง ป รา ฏ อยู่  ซึ่ง น้กิ บริหาร หริ อน้ก์ ปก กร ฎ งกๅ วินำ 


๕ & 


ความ เขา ใจ กบ ความ รู้สึก โค ย ธรรม ชา ทิน้  ไว้ ใน การ พิจารณา ผู้ ประกอบ กรรม 

ท้า ผิค 

(๒)  ทฤษ ลูท้ ว่า  เน้อ ง มา จาก การ คิด หา เหตุผล  พฤติ กรร มซื่ง 
แสดง ออก มา น้นเ บ็นผ ลฅ อบ สนอง ของ การ คิด ถึง เหตุ  และ ผล  อิน จะ เบน ก่น ราก 
ของ ระเบียบ ประเพณี  และ วิ? มน ธรรม 

(๓)  ทฤษ คูท้ ว่า  เน้อ ง มา จาก ประสพ การณ์  สึงที่ ได้ พบ เห็น ที่ 

ผ่าน ชีวิฅ มา แล,’ ว  หรือ การ ศึกษา อบรม ท้า ให้ เกิค พฤติกรรม ขน  เช่น  เด็ก ที่ กำ ล่ง 
กลา น เมื่อ เห็น ไฟ  หรือ เคา รีคที่ ร้อน ก็' จะ เอา มือ วิ บ คู  กวา ม ร่อน ที' ได้ ริบ จะ เก็บ 
ไว้ บริเวณ สมอง ส่วน หน้า  (ห! ■ด!]! ภ  1,0า.ธ)  ซึ่ง เมื่อ เด็ก โค ขน มา จาก ประสพ การณ์ 
ที่ ไค้ สะสม ไว้ จะ ท้า ให้ เกิด การ ย' บ, I ยง  I ม่  จิบ ไ  ฟ เล่น เ 1) น  ก่น 

(๔)  ทเๅ ษ ฎ ทว่ า  เน้อ ง มา จาก ความ สั ม พ้น ธ ระหว่าง สง ร อ บ ชา ง 
ต' ว เรา  และ ภาวะ ท เกิด ขน ภาย ใน ตน เอง  เช่น  กวา ม สนใจ  ความ รู้สึก เห็น 
(มโนภาพ)  กวา ม ก่อ ง การ  (กวา มอ ขาก  หรือ กาม)  คุณ ค่า ของ ฅนเ อง และ 
สง อื่นๆ  อีก หลาย ประการ  ซึ่ง เบน สาเหตุ ของ พฤติกรรม ที่ แสก งอ อก 

น้า เรา จะ พิจารณา ทุก ทฤษฏี แล ว  เรา พอ จะ สรุป ส1 น  ๆ  ว่า  พฤติกรรม 
ที่ แสดงออก ของ บุก กล แค่ ละ ท่าน น น  เบน ผล สะ น้อน มา ราก  ความ ต้อง การ 
ความ อยาก  กวา มอ ยาก  หรือ กวา ม ต้อง การ นม* น เกิด ขั้น เอง' โค ย ธรรมชาติ 

เบน น้ญ ชาติ ญาณ  หรึอ ถูก ตบ แก่ง ให้ อยาก ตาม สง แวต น้อม  ชาติ ที่ เจริญ แล่ วิ 


ยื่งมี ความ อยาก มาก ข้น คาม ลำ ด' บ ของ ความ เจริญ  ส่วน ชาติ ที ดอย พฌ นาน' น 

บาง กร ง ต้อง กระ ฅ้นใ ห ๓ ด กาเม อยาก ชน  จน ถึง ก' บ สมา ซิก รฐส ภา อ เม ริก น ถาม 
ใน สภา ว่า  เรา  (ประ1. ทศ อเมริกา)  ก่อ ง' โป ช่วย ประเทศ คอย พฌ นา! ห้มีค วาบ 
อยาก ขน ด้วย อีก  หรือ  ? 


ความ พยายาม จะ เก ลย กล่อม ให้ เบี่น ผล สำเร็จ น1 น  จำ? 'เอง เสริม ส ราง 
ให้ เกิด ความ อยาก  ความ ต, องการ ขน ไป ใน บุคคล น น เอง  'หรือ  เพื่อ สื่งร อบ 
ข้าง ของ บุก กล น8 น  หรือ หม่น นๆ 


ความ แตก ตา 5 

การ เก ล& กล่อม กับ การ โขม ณา  จาก คำ จำ ก' ค ความ ของ กำ  “เก ลั้ย 
กล่อม,’  น8 น มุ่ง ให้ ผู้พื่ง หรือ ผ้ อ่าน  ใช้ ความ คิด ใคร่ ครวญ ก่อน  แล่ ว จึง  เช้อ 
และ กระทำ ตาม  ส่วน การ โฆษณา นน  คือ  การ พูด หรือ เขียน ซํ้า  ๆ  จน เกิด การ 
สนอง คอบ โดย การ กระทำ  โดย 1 ม' ท' น ตอ ง ก็ ค 


การ เกก ย กล่อม กับ การ โฆบ ณาข วน เชอ  คำ ว่า โฆษณา ชวน เชื่อ 

(?1’0เว!1|;!ณ (บ!)  นี  กวา ม เดิม เริม โช้  ใน สา นก ศาสนา วา ติ กน  I หน “กิจ (ก ซิ.! ๆ  จ 


เบน วธ ชก จง 
ะ 


และ อารมณ์  เพื่อ ความ มุ่ง ห ว' งอ ย่าง หนึ่ง  ก่อน สงคราม โลก ครืง ที สอง ใน 
ประเทศ เยอ รม' น  ปรากฏ ว่า  ชิต เลอ ร์  ผู้ นำ แห่งมหา อาณา จ' กร ไร ช์ที่ ๓ ได้แก่ ร ดง 


ร^ม น? เร โฆษณาการ  (ฬ 111 16101'  0{  เศกาเแรู; เท (น!)  เพ อช ก จง และ เรา อารมณ์ 
ประชา ชาติ เยอ รม'' น ให้ เห็น คีกบ การ ปก กรอ ว แบบ นา ซี  ค รน เมื่อ สงคราม โลก 
กร* งทีส อง เสร็จ สน ลง โลก เกิด แบ่ง ก่าย การ เมือ งอ อก เบน สอง ก่าย  การ พยายาม 


(3นา) 


โค  ๆ ของ ค่า ขฅะ วน ออก  เพื่อ ให้ เกิค การ เชื่อ ถือ และ กระทำ คาม  มก จะ ไค้ รบ 
การ ประณาม ว่า เบน การ โฆษณา ชวน เชื่อ  คือ การ ชก จง ให้ เชื่อ  และ กระทำ คาม 
โค ยมีท "น ไค้ กิ คอ ย่าง ลี่ถว่ น  อ" น เบน การ ชวน ให้ หลง ผิค  แบบ เห็น กง จ กร เบน 
คอก บำ 


กา รเ กล ยก ล่อ ม กัก กา ร ลาง สมอ ง  กำ ว่า ห้าง สมอง น เบน กำ พ" ง เพ ย 
เปรียบ เทียบ บุก กล ที่ใค้ ถูก เปลี่ยน ท" ศ นะ กวา ม เชื่อ ถึอที่ คน มีอย่ คาม แบบ เสรี  ให้ 

เชื่อ ถือ และ กระทำ คาม ค รง ขาม กบ ท" กน ะเคิ ม  โค ย การบ งก ห้า หรือ กล อุบาย  จน 
เกิค การส นอง คอบ ควย ความ งม งาย  การ ขง ให้ กน ขา ค จาก การ คิคค่ อก" บ สง รอบ 
ขำ ง  ใน ห้อง มืค  ใน ห้อง สว่าง จา  หรือ ใน ห้อง ที่มี เสียง ค" ง คลอ ค เวลา  เบน 


เวลา  ๒๔— ๔๘- ๗๒  ช, ว โมง  ก็ ยง- จะ พอ ทน ใค้  แค่ ถา เกิน ระยะ เวลา  ๓  ว" น 
ไป แล9 ว  จะ เกิค การ เปลี่ยน แปลง ใน ค่า นจิฅ ใจ ของ บุก กล น1 น  ทำ ให้ ประสิทธิภาพ 
ใน การ ฅิคค่ อ  การ ค" ค สิน ใจ อะไร ผิคแ ละ ถูก ฅกง เสื่อม ทราม ลง  จน เบน การ 
สะ ค วก ใน การ ปลูก ผงก วาม เชื่อ ถือ ใหม่  ๆ  ให้ เกิค กวา ม เชื่อ และ ปฏี บ?! คาม ไค้ ง่าย 


ทำไม ชิ งต อง เรียน กรรมวิธี ฃอง การ เก ล ยก ล่อ ม 

ใน การ บริหาร งาน ย่อม มี กรรมวิธี  ใหม่  ๆ  เกิค ขน อ" น เบน ผล มา จาก 
การส ราง สรรค์  เรา จะ นำ กรรมวิธี ใหม่ๆ นไป ใช้ ไค้ อย่าง ไร  เมื่อ  - 


๑.  ผ้บ" งก" บ บ" ญ ชา ท่าน ไม่ อยาก เปลี่ยน แปลง 

๒.  ผู้ อยู่ ใค้บ "งก" บ บ" ญ ชา ไม่ อยาก เปลี่ยน แปลง  หรือ ไม่ อยาก 


พ?: นา 


ฉะ น'- 14  จึง ควร หวน กล' บ มา ศึกษา คู- ว่า เห ตุทิ่ไ ม่ฅํ อง กา ร เปลี ขน แป สง 
น* น  น่า จะ มี สาเหตุ มา จาก อะไร ไค้ บ้าง 


สาเหตุ อยู่ ทผู้เ กล ย กล่อม  ไค้ แก่  การ เสนอ ไม่ ด  กล่าว คือ 

(®)  ไม่ ตรง ลับ ความ บ้อง การ ของ ผ้พง 

(๒)  เสนอ' ไม่ ชก แบ้ 3 

(๓)  พล่าม เกิน ไป 

(๔)  ขา คศิล ป ใน การ เสนอ 


สาเหตุ อยู่ ทผู้ พง  ไค้ แก่ 
ด.  ผู้ V เงเ กรง ผล สา’ 19 น 

(๑)  เกรง จ:; ถก เปลี่ยน สถานะ 
(๒)  เกรง จะ เสีย อำนาจ 


(๓)  เกรง จะ แตก จาก หมู่ คณะ 
(๔)  เกรง จะ บ้อง ร ไ ผิคช อบ มาก ขั้น 


(๕)  เกรง จะ เบน เหตุ ให้ บ้อง ขวน ขวา ย หาก วาม ร้เพื่ ม เติม 


๒.  ผู้ พง กลัว เส์ย หน, ไ 

(ด)  มี การ ฬั) แบ้ ง 

(๒)  มี ก' วาม รู้สึก อิจฉา ริษยา ผ้อื่น 

(ณ)  มี ความ ภูมิใจ ใน วิธี เก่า ของ คน 


๔ 


ประ ไย ชน ช 0 1 กา 3  เ กล ยก ส 0 II 


๑.  ใน ๒ ก ของ ก่าย สง คม ประชา ธิปไ ฅยใ นบ จุ จุบ นน็  การ เกส ยก ล่อ ม 
เบน เครื่อง มือ สำ ก ญ ใน  การ แก้ บ่ ญ หา การ ฃคแ ยง ไน  การ ป ฏีบ้ฅ งาน โห  บรรลุ ล่วง 
1ป ควย คีฅา มวืฅ ลุ ประสงค์  การ เกส ยก ล่อ ม  จุะ ก่อ ให้ เกิค ความ ร่วม มอ ก่น อ ยาง 
เค็ม ท  แทน ค่าง คน ค่าง ทำ  หรือ ทำ โกย ไม่ เค็ม ใจุ  เพราะ ถูก อำ นา จุ บง ค้บ ให้ ทำ 
การ ฅค' สิน ใจุ โค ย การ ชก จุงใ จุ ของ ความ เห็น ส่วน มาก  จะ เบ่ค โอกาส ให้ ผู้ที่ ไม่ 


เห็น ควย  ซึง เบน ส่วน น5 อยรื จุก หนทํ ที่ และ หา เห ฅผส ให้ ค็ยง ขน  เพื่อ ช ทาง ไค้ 
ทาง เสีย แก่ ส่วน รวม  นอก จุา กน  วิธี เกส ย กล่อม  (ชก จง ใจ)  ย้ง เหมาะ ใน การ ขอ 


ความ ร่วม มือ จาก ชน หมู่ ใหญ่  เช่น  น กบ วิหาร  เกส ยก ล่อ ม  (ชก จง ใจ)  ไห้ 
ผู้ อยู่ ใต้ บ" ง คบ บํญ ชา เชื่อ ถือ  ครู ชก จุงใ จุ ให้ นก เรียน ประ พ ฤฅิค็  นก การ เมือง 
ช่กช วน ให้ ประชาชน เชื่อ ใน นโยบาย 


๒  การ ศึกษา เรื่อง ศึลป ของ การ เกลี่ย กล่อม น้  จะ ช่วย ทำ ให้ เรา. ร้จํก 
ใจ เขา  และ ไจ เรา อไแ บ่น บน ไ ค่เรี มฅน  แห่ง การ ปรบ ปรุง ควิเ อง ให้  เหมาะ สม? าบ 
กวา ม เบน อยู่ ของ สง คม 

๓.  เพื่อ ให้ ผล งาน สำเร็จ เบน ผล สม ความ ปรารถนา  และ วฅลุ ประสงค์ 
เรา กอง เบน นก เก ลี่ย กล่อม ที่ ง ผู้ บ่ง กบ บ, ญ ชา  และ ผู้ อยู่ ใน บัง กบ บญ ช า 

๔.  ขณะ ที่ บ่า น เมือง เรา กำ ล่ง อยู่ ใน ระยะ พื่ฒ นา  ทุก สี ง, ลุก อย่าง 
ย่อม มื การ เปลี่ยน แปลง  และ ของ ใหม่ เก้ค ขน ทุกวน  เบน ปก ค วิสัย ของ มนุษย์ 
ที่ ไม่ ชอบ การ เปลี่ยน แปลง บ่อย นก  (  นอก จาก การ เปลี่ยน เพื่อ ประ โย ชร เบา ง 


&  0 


ธ ย่าง)  จึง เกิค การ ปฏิเสธ  ที่ ไม อยาก เปลี่ยน  หนำ ฑข อง นก บร หาร จำ เบน คอ ง 
แก้ บญ หา การ ไม่ อยาก เปลี่ยน ให้  ไค้  เพื่อ ให้ งาน สำเร็จ  ฅาม ความ มุ่ง หมา ยที่ค 

บอ ระลึก ดง 

ผู้ เก ลี่ ยก ล่อ มล่ อง คระ หน กว่า  เบน การ สุควิ สยที่ จะ ชก จูง ใจ ไค้ ทุก คน 
ฉะ น^ถ าช่ก จูง ใจ กน ส่วน มาก แล่ ว  ก็ น่า จะ พอ ใจ  โอ มาก ย ยาม  กล่าว' ว่า  0111}’  ณ อ 
^001  บ! & I  ๐ ส, 11  ไ© ส 80  ส ใ  1. 

ผล เสย ใ) อง กๆ รเ กล ยก ล อม 

ทุก สี่งทุ กอ ย่าง เหมือน คาบ สอง คม  มืคี แล่ วกึมื เสีย  ล่" ทธิ ยาง และ 
ย นของ จีน  ลี่งทํ้ ง หลาย ใน โลก นใแ บน ของ ก่กน่ เสมอ  มืคีแ ล่วจึ งมี เสีย เหมือน 
กน  ส่วน เสีย ของ การ ชำ จูง ใจ ก็กือ 

* 

0 .  ถา ระ ลิบ กวา มร้  หรือ การ ศึกษา ของ บุก ก ล ไ ม่ I ท่า,. ที ย ม ก้น แ ลิว 

การ เกลั้ ■ย กล่อม  อาจ จะ ทำ ให้ เกิค การ เขา ใจ ผิด  ทำ ให้ เกิด การ หลง ผิด อ’ นจะ ก่อ ลิ ย 
ให้ เกิด ขน โดย ผู้ กระ ท้า มิ ไค้ สำนึก ไว้ ก่อน 

๒.  เนื่อง จาก การ เก ลั้ยก ล่อ มน้  ลิ อง อา ศ' ยหมู่ ชน ส่วน ใหญ่  จุงค 
เสมือน ว่า  วิธี การ แบบ นื่  ล่า ชำ  ไม่ ทน การ  ขาก การ ลิบ ไว  และ ลิ อง อา ศ* ย 

หมู่ ชน อยู่ เสมอ  จน ทำ ให้ เกิด เบน คณะ ขน  ซึ่ง มี ความ เห็น ลิาง ก้น 

ยึรคํ ประ ก สบ ใน การ แ เลย กล่อม 

การ เก ลย กล่อม  ที นบ' ว่า มี กวา ม สม บรณ์ น น  จะ ลิ' อง มี ส่วน  ประกอบ ที 

..1  .1'’''  -' 

ส่า ค ญ  ๓  ประการ  กอ 


๑.  มีผู้เ กลี ยก ล่อ ม หรึอ ผู้ พคผ้ เขียน  (?0]’ธน๗61’  หรือ  0อฌ11111ฑ10 &เ 01*) 
๒.  มีผู้ ถก เก ลย กล่อม หรือ ผู้พ้ง  ผู้ อ่าน  (^๗] 0ซ0©)  ,  (ธ© ๗©!-) 

๓.  มี การ เชื่อ และ การ กระทำ หรือ เว็เ ‘ไม่ กระทำ 


เครือ งม อ ท ‘ใช้ ประ แฮ บ' ใน การ เกส?: เกล่ สม 


๑.  พูคฅ วฅ่อ ฅว,  พคใ นที่ป ระ ชม,  พู คทา ง วิทยุ  หรือ โทร ทศ น. 
๒.  เขียน เบน หน์ง สือ,  หน งสือ พิมพ์  หรือ เอก สาร 


บุคคล คอ อะไร 

เพื่อ ให้ เกิค ผล สำเร็จ ใน ก  ารเ กล ย กล่อม  จำ เบน จะ ฅอง เรียน รู้ ถึง 

บก กล น1 น  คือ อะไร  คงที่ ท่าน เจ็า พระยา ธรรม ศํกค มนฅ รืใค้ กล่าว ไว้ ว่า  ‘'กน ที่ 
เห็น กน เบน กน นนแ หละ กน’,  อน ว่า  คน'1  นนย่ อม ประกอบ ควย องค์ สาม คือ 


๑.  ร่าง กาย 


๒. 


เลอ คอ ยู ทุกวน 


จิฅ ใจ  คำ ว่า จิต ไจ น  เบน นาม ธ รวม  และ มิ ใช่ หำ ใจทื่ เส’ นสูบ 
แค่ บาง คน ก็ย่ง เข่า ใจ ว่า  หำ ใจ น้คือ จ็ฅใ จค่ง ทีเว ามำ จะ กล่าว ก่น 


ว่า  อยาก ผ่า อก ดู หำ ใจ คน น เสีย สำ ที  และ บาง ควง ก็มึ กาว ปอง ว่าย หำ ใจ จน ถึง 
แก่ ความ ฅาย  เพ วา ะ ความ หลง ผิค 


๓.  วิญญาณ,  เชื่อ ว่า  มี วิญญาณ  แค่ ท่าน ผ้อน อาจ ไม่ เชอ ก็ ไค้  ทื่ 
เชื่อ เพราะ คำ ว่า  วิญญาณ นั้มี ท ง ภาษา, ไทย  และ ภาษา ค่าง ประเทศ  ทุก ภาษา โค ย 


เฉพาะ ใน คำ สอน ศาสนา  ถา ไม่ มี จริง แล ว  เหตุ ใด จึง มีผู้ กล่าว ถึง  ท่าน พุทธ ทาส- 


ภกชุ  ยํง กล่าว ว่า ท่าน จะ สรํ้า ง โรง ภาพ ย นกร์ แห่ง วิญญาณ ขน  ณ  สวน ของ ทาน 

สง ที เรา ไม่ เห็น จะ ทึกท่ กว่า ไม่ มีน1 น ไม่ ไค้. 

สม เก็จ พระ นาง เจ าวล เซีม มี นา  แห่ง ประ เท ศอ ธ ลน กา  กอ น จะ สิน 
พระ ชนม์ ไค้ ทรง ปรารภ ว่า  เ ำาร กาย เบน การ เริ่ม กน แห่ง ซีวิค ใหม่  อะ 1 ร เล่า 


ที่ ทำ ให้ มี ซีวิฅ ใหม่ ไค้  วิญญาณ  หรือ? 

ฉะ นน  เพื่อ ให้ เกิค ความ ซา บซง ใน ศลป แห่ง การ เก ลย กล่อม 
จำเ บน จะ กอง ชก จูง ท* ง ร่าง กาย  จิก, 1 จ  และ วิญญาณ 


เรา 


อะไร กอ ให้ เกิด ศว  1 ม ช าบ ชง ใน กิงทึ ช  3 ใน ป ญ 

ส่วน ทาง ร่าง กาย ที่ ก่อ ให้ เกิค ความ ซา บ ชง ใน สึงที่ ชวน เชิญ นน  ไค้ แก่ 
ความ รู้สึก ท1 ง  ๕  คือ 


๑.  กา  ไค้ แก่ การ เห็น 
๒.  ห  ไค้ แก่ การ ไค้ ยน 
ถ).  จมูก  ไค้ แก่ การ ไค้ ก ลน 
๔.  ลน  ไค้ แก่ การ ไค้ รุรส 
๕.  ผิว ห นง  ไ ค้ I เ ก่ ก า ร ไ ค้ รู้ สม ผิส่ 

ท่าน สวามี ส้ฅย า นนทบุรี  ไค้ กล่าว ว่า  กวา ม รู้สึก ท ง  ๔  ประการ น 

ไม่ มี ความ รู้สึก อไเ ใค อีก แล วที จะ อม เอม  และ ซา บซง เท่า กวา มรืสึ ก แห่ง การ 

สม ผส  การ สืมผ้ ส เบน ยอ ค แห่ง ความ รู้สึก ท ง หลาย 


เะ2#? 


๕  &เา 


(กวา ม รู้สึก อัน ที่  ๖  อัามี ขั้น ไค้ จริง กึไค้ แก่ กวา ม รู้สึก ว่า อะไร จะ เกิด 
น) 

หล ก ใน การ เก ล ยก ล่ลห 

การ ก่อ สร่าง ให้ สำเร็จ เบน รป  ฅํอง การ ห อัก การ ฉน ใด  การ เก ล?} 
กล่อม ให้ มี พฤติ กรร มด อบ เพื่อ ให้ เกิด ผล สำเร็จ แห่ง งาน  ก็อัอ งมีห อัก การ ฉัน 
น น  หล่กิ การที่ ควร ระลึก ถึง ใน ชเ นะ เก ลั้ย กล่อม ชอง ผ้บห่ อับ บ้ญช าฅ่อ ผ้ใค้ บง ค่บ 
บ ญชา  ครู ค่อน ที่า เรียน  บก กล ชน ป กก รอง ต่อ ลูก บ้าน  แคะ น' กิ การ เมือ งฅ่อ 
ประชาชน  คือ 

ด.  หล* ก กา: สร่าง ความ สนใจ ใน เน้อ เร่ อง ทจะ เก ลย กล่อม 
๒.  หล ห้า การ สร ส่ง ความ เข, าใจ แจ่ม แจง ใน เร่ อง ท จะ เก ลย กล่อม 
๓.  ห อัก การ สร่าง กวา มเช้ อ กอ  และ สร่าง ศร ท ■เก ใน เร่ อง ทจะ 
เก ลย กล่อม 

๔.  ห อัก การส ร,' เงเ ร่อง ที่ จะ เกลึ ยก ส่อ มน' น  ให้ ตรง กบ ความ 
ส้อง การ ของ ผู้ พง 

๕.  หล ห้า การส ร่าง เร่อ งท้ จะ เก ลยก ส่อ มน นให้ สม ก* บคุณ ค่า 
ของ ผู้ พง 

๖.  เ: อง ที่ จะ เก ลยก ส่อ มน น  เหมาะ กบ กาล เวลา  และ บุคคล 
ต่เ.  การ ว เครา ะห้, ใน ระหว่าง การ เก ลย กล่อม  ผู้พ้ง พอ ทจะ 

ม่ฎิบ ตผา อุปสรรค ไป ได็ใ หมห ร่อ ไม่ 


(3อื่ 


๘.  ศิลป บาง ประ การ ของ ผุ เก ลึย กล่อม 
๙.  ผล ตาม เน กาน กล ยก ล อม 


๑0.  บท ผนวก 


๑.  ทสํก การส ราง กวา ม สนใจ ใน เน้อ เรอ งท้ จะ เก ล่ย กล อม 

การ แสดงก วาม สนใจ เบน เครื่อง ชบ่ง ถึง สมาธิ ภาพ ทาง จึฅ ใจ ก่อ เรือง 
น* น  ผู้ เภลั้ ยก ล่อ มด* อง กึง ความ สนใจ ชอง ผ้พ ง' ให้ ห ลุ? เพ' น จาก ความ สนใจ ต่อ ถึง 
รอบ ขำ งม าส่ก วาม สนใจ ของ ฅนแ ก่อ ย่าง เคียว  เช่น  ด* วอ ย่าง  ใน ท่อง ที่ ชก จูง ใจ 
อยู่ น* น  อาจ จะ มี เสียง อื่น ใด ที่ คอย จะ ดึง ความ สนใจ ของ ผู้พื่, ง ไป ทาง อื่น  ซึ่ง จะ 
เบ็่น ผล เสีย แก่ การ เกส ย กล่อม 

ท่า การ พูด หรือ การ เขียน ของ ผู้ เกส ย กล่อม  สามารถ ที่ จะคึ งก วาม 

สนใจ ของ ผู้พ้ง ให้ ได้ มา เบน จุก เดียว  การ ช* ก จูง ใจ จะ ประสบ ผลดี เลิก 
ฉะ น* น  ผ้ห้า จูง ใจ  จึง ก่อ ง มี หล* ก สำ ก* ญ สอง ประการ  คือ 
๑.  สร็า งม โน ภาพ' ให้ แจ่ม แจ ง แก่ ผู้ พง  ซึ่ง จะ ทำ ให้ ผ้พ้ง เก ลม ดาม 

มโน ภาพ น* น ไป ส่วย 


๒.  เร อง และ วิธ การ เกส ยก สอ มน* น  ถก ดอง ดาม หล* กจิฅ วิทยา ของ 
ความ สนใจ  หล*' กจิฅ วิทยา ขอ งก วาม สนใจ ของ บก กล น* น  อาจ จะ กระ ด้น เดือน 
ให้ เกิด ขน ได้ 


ก.  โดย ผู้ พง มิ ได้ สำ น้กถ ง 
ข.  โดย ผู้ พง ตํ้ง๎ ใจ สำ นก กง 


๕๕ 


ก.  การ ช่วย ให้ผ้ พงท้ มิ ได้ สำ นก ถง ใน ขณะ เก ลย กล่อม ให้ 


เกด ความ สนใจ  ได้แก่ 

ข 

(๑) 

การ เน์น ถอย คำ  หรือ  กำ รขีค เสน ใฅ้  หรอ การ เขียน 

ค' วอ' กษร ผิด แปลก ไป 


(๒) 

การ เปรียบ เทียบ ให็ เห็น กวา มแ ฅก ค่าง  —  ขาว  —  คา 

—  สีฅ่า ง  ๆ 

(๓) 

การ' 1 ช ถอย กำ ที สละ สลวย พง รืนหู 

(๔)  ก! ■แป ลียน ท่า ที ของ ผู้ บ รา ยาย  ก่อ ให้ เกิด กวา ม สนใจ 
การ เพ่ง ไป ย' งผ้ พง  การ แสดง  ท่า ทาง  ทา ร ใช้ เครื่อง มือ ช่วย บา ร ยาย 


(๕) 

การ กล่าว ถอย กำ ซาๆ  เพื่อ เรียก ร่อง ความ สนใจ  เช่น 

มา แลํ ว-มา แล่ ว 

ข.  การ ชวน ไห ผุ 1 พง ท ด' ง ใจ สำ นก กง  คำ กล่าว หรือ การ เขียน น น 
ต่อ ง เบน สำนวน ที่ ก่อ ให้ เกิด 

(๑)  กวา ม ต่อ ง การ— กวา มอ ยาก ใน สื่งทื่ ช* ก ชวน 

(๒)  ความ สนใจ ที่ จะ กระ โดด เช่า ร่วม วง ควย 

ช่อ ควร สํง เก ต  อย่า สร่าง สถานการณ์ ที่ จะ ทำ' ให้ ผู้พ่ง หมด สิทธิ ของ 
คน ไป  หรือ ขาด ความ ค องการ  หรือ ความ อยาก  ห  รือ อยู่ ใ  นภา วะ ที่เบึ่ อ หน่าย 
เพราะ พง ก็ ไม่ ได้ เรื่อง ได้ ความ  เช่น  ผู้ ชก จง ส่ง เสียง เอะอะ  การ กล่าว ไม่ มี 


^  ไว 


๗ 


ระ เบฆ บ 


หรือ สถาน ที อค้ แอ  เม่ เชิญ ชวน ให้ พง 


และ ทำลาย ความ สนใจ ของ บก คล 


(๓)  กำ กล่า วน1 น  มี หล ก วิชา  ให้ ความ รู้ และ สน่พ อคี  กำ กล่าว 
หรือ ขำ เขียน จะ ให้ มี ความ เพียบ พร* อม ไป ควย หล่ก่  ๓  ประการ  คำ กล่าว แล วนี 

ให้ ไค้  ผู้ เก ลย กล่อม คอ ง จด เฅรื ยมกํ นก' วา  และ ซก ซ อม ถอย กำ  หรือ ขอ เขียน 
และ ระยะ เวลา  เบน อย่าง ดี ก่อน เสมอ 


นอก จา กน  ผู้เ กล ยก ล่อ ม ควร จะ ไค้ ชก จูง ใจ คน เอง ให้ มี ใจ ผ่อง แผำ 

และ มี ความ คีม ค้า ใน เรื่อง และ ถ้อย กำ น น เบน อย่าง คีย์ ง  ก่อน จะ เสนอ เรื่อ งนน  ๆ 


แค้ ถา ผู้ ชิ ก จูง ขา ค ความ รู้สึก เหล่า นํ้ใน คน เอง แล่ ว  ขอ เส นอน น จะ จืคชื ค  และ 
ขา ค ความ สนใจ 


ผูเ กล ยก ล อม ตอง สำ นก ว้า  จำ หวะ ของ ถ้อย กำ  การ กล่าว ซา  การ 
ยา  และ เนน กำ กล่า วน น  ถ้อย กำ ที่เรื ยก ร อง ความ สนใจ เบน พิเศษ  ถ้อย กำ ที่ 
ก่อ ให้ เกิค อา รมย์ และ เสีย สละ  ขอ ความ สม มุคี เพื่อ ความ เขา ใจ ง่าย  กำ กล่าว 
ของ ผู้รู้  ผู้ ชำนาญ  กำ กล่าว ท้เรื ยก รอง การส นอง คอบ จาก ซน หมู่ มาก  ถ้อย กำ 
ที่มีค วาม คื่มคํ่ าพื่ง แล วเบื่ น สุข ใจ  กำ กล่าว ที่ เหมาะ สม กบ เวลา  และ สุภาพ 
เรืย บ รอย พื่ง ระรื่น หู  จะ เบื่น ถ้อย กำ ทีผู้พื่ งจค จำ ไว้ ไค้ นาน  ขอ ควร จำ ของ ผ่ 
เก ลั้ •ย กล่อม อก ประการ หนึ่ง  ก็ คือ  ใน การ เส นอน น ไม่ ควร พะวง กบ ราย กาว ปล่ก 
ย่อย  หรือ ราย ละ เอีย ค มาก  จน น่า จะ เบน เรื่อง เบื่อ หน่าย 


๕  ๗ 

ขํ้อแ นะ ที่ เบน ประ โย ชน  โค ย เฉพาะ เบน ขอ แนะ นำ ที่ ถูก' จุคข อง 
กวา มฅ์ องการ ของ บุก กล  ถูก อา รมย์  ถก1 แส ไ]  แล วจะ เรียก ความ สนใจ ไค้ มาก 
อีก บ1 ระ การ หนึ่ง  ศ้กิค ศรี ของ ผู้ ชก จง  กล่าว คือ  ผู้ ไค้ รีบ การ ยกย่อง ว่า  เบน 
ผู้ รู้, ใน เรื่อง น* น  ๆ  แล่ ว  จะ ช่วย คึงก วาม สนใจ สู่ ข* อ แนะ นำ น1 น มาก 

๒.  หล ก การส ราง ความ เขา ใจ แจ่ม แจง ไนเ รอง ท้เก ลึยก ล, อม 

บญ หา สำ กำ] ของ ผู้ เก ลย กล่อม  ขอ ที, สอง ก็ คือ  จะ ป ฏิบํฅ อย่า งใร 
จึง จะ ท0  าใท้  ผู้  พง มี มโนภาพ แจ่ม กระจ่าง  ถาผู้ พง มี กวา ม แจ่ม กระจ่าง ใน มโนภาพ 
นึ่เ ท่า ไร  ผล สำเร็จ แห่ง การ เก ลย กล่อม จะ มี ผลดี ขน เท่า นึ่น  การทำ ความ เขา ใจ 
แก่ ผู้ พ้งนึ่  ภาพ ใน ทํ้วง นก จะ ช่วย ทำ ให้ เกิค ความ แจ่ม กระจ่าง ยี่ง ขน  เช่น  คำ อ ย่าง 

(อ)  การ กล่าว คำ พิง เพ ย ว่า  ^อย่ าขี่ ช่าง จ บฅก กะ แตน11  จะ ส ราง 
มโนภาพ ใน จิก ใจ ของ ผ้พ้ง  มี ความ หมาย  และ เห็น เบน ภาพอย่าง ไร  ซึ่ง ภาพ 
น น หา' ไค้ เกี่ยว ขอ ง 1 คยฅ รง กบ เรื่อง ที่ แท้' จริง นน ใม่  มโนภาพ ชอง ผู้ช่ก็ ชวน น1 น 
เมน เพียง คำ เตือน หรือ ขอ แนะ นำ ว่า  อย่า ทำ อะไร ใหญ่ โฅเ กิน กวา ม จำ เบน 

(๒)  คำ อย่าง ที่ กล่าว พา คพีง ไป ถึง รูปร่าง  เพื่อ ให้ เกิค มโนภาพ ที่มี 
ความ หมาย แก่ ผ้พ้ง  เช่น  ๓๖- ๒๒— ๓๖  ก็ จะ ทำ ความ เขา ใจ แก่ ผู้ พง ว่า  อก  ๓๖ 
เอว  ๒๒  สะ [พก  ๓๖  เบน กน 


๕๘ 


ผู้ พง 

ม มโนภาพ ใน หวง นก แจ่ม แจงอย่าง เคย ว กน 


เก ล่ย กล่อม 


โ'  โ  โ' 

ความ สำเร็จ ใน กาน กล่ย กล่อม 


ภาพ ใน ทวง นึก น  ผู้ เก ล?] ก ล่อ ม เบน ผู้ ส รา ง ขน  แล ำผู้ พง จะ สนอง คอบ โค ย การ 
ส ราง ภาพ นึใน จิ ค' ใจ ของ คน ใ-ณ  ฉะ นื น  ล่า มี การ มิค เบือน ภาพ ใน หวง นึก  โค ข 
ผู้ เกส ย กล่อม สำนึก ผค  ก็ จะ เบืน ผล เสีย สะ ทอน ออก มา  คือ ผู้พ้ง ไม่ เขา ใจ  สง ส่ย 


หรือ ล่ง เลใ นความ หมาย ของ ล่อ ย คำ 


เช่น  การ ใช่ ถอย คำ สูง ที่ ยง ไม่ แจ่ม ชํค  โค ย 


ผู้เ กลี ย กล่อม จะ ห ล่ง ผล ใน การ คึงก วาม สนใจ  หรือ กึง ความ สนเท่ห์ จาก ผ้พง 

หรือ การ, ใช่ ถอย คำ กำกวม  นึก ให้ เบน สอง แง่  สอง มุม  โค ยผู้ ชก จง จะ ห ล่ง ผล ใน 
การ โฅ เถียง  กล ห้า จะ ทำ ให้ ภาพ ใน หำ ง นึก ของ ผู้พ้ง ล่อง มิค เบือน ไป ควย  ช่^ มิค 


หล่ก ของ การ เก ลีย กล่อม 


ฉะ นํ้นึ  ใน หล ก การ เลีย กล่อม ให้ ไค้ ผล  จึง ล่อง 
(๑)  ละ เวน จาก การ ใช่ ถอย คำ  หรือ สำนวน โวหาร ที่ 1 ช่ๅใ จุยๅ ๆ 
(๒)  พยายาม อธิบาย ถ เอย คำ  และ สำนวน ที่ ใช่ ให้เ  บน ที่ เขา ใจ แจ่ม 
แจง 


๕๙ 


(๓)  ถำ จำ เบืน คำ ง ใช้ ถ้อย กำ ที่ เขา ใจ ยาก  ก็ ควร หา จาก กํพท์ ของ 

ถอย กำ ว่า  มี ความ หมาย คง เดิม ว่า  อะไร  เช่น  มะเร็ง  มี ความ หมาย  โรค เนอ ราย 

(๔)  อธิบาย ความ หมาย  และ หนา ที, ของ กำ น นๆ  ให้ เบน ที่ เขา ใจ 
กน ไค้  เช่น  กำ ว่า  “ฟ ฒ นา”  มี ความ หมาย แค่ ไหน  และ เกี่ยว ของอย่าง ไร 
กบ ชุม นม่ช นบ จจุ บน 

(๕)  พยายาม อธิบาย  เปรียบ เทียบ ให้ พ้ง จน เขา ใจ แจ่ม แจ8 ง 
(๖)  การ ยก อ ทา หรณ์  หรือ คำ อย่าง  เพื่อ ขยาย ความ หมาย 

การ บืคเ บอน มโนภาพ อาจ เกด จาก ดา นผ พง  ผ้พ้ง อาจ จะ บิค เบือน 

มโนภาพ เอา คาม กรอบ แห่ง ความ เชื่อ  ซึ่ง ส ร่า ง ขน เอง  โค ย ประสพ การณ์ ก่อนๆ 
หรือ โค ยนิสํ ย  กรอบ แห่ง ความ ระลึก ถึง ของ ผู้พื่ง  ซึ่ง จะ บิค เบือน มโนภาพ  ไค้ 
มี คงน็ คือ 

(๑)  ส ราง กรอบ ระลึก ถึง โค ย วิธี ง่ายๆ  เช่น  พวก ใน กรง  ไว้ ใจ ยาก 
พวก บาน นอก มก จะ  เแชย’,  '  - 

(๒)  นึก คิค อยู่ ใน กรอบ คาม ประสพ การณ์  เช่น  ถ้า เบน ชา วอ เม รืกน 
แล ำ  ก็ฅํ อง เบน กน รวย เสมอ 

(๓)  นึก คืค อยู่ ใน กรอบ  เพื่อ ให้ มโน ภา พน ไ เครง กบ กวา มฅ องการ 
และ ฅรง กบ คุณ กำ ขอ งอน เอง  เ: ช่น  ว่า เบน ของ ฝรั๋ง แล, ว  สี่งนํ้ นกํ องดิ ถก ใจ 
และ มี ก่ากู่ ควร กบ คน 


^๐ 


(๔)  ควร นึก อยู่ ใน กรอบ  ซึ่ง สนห้ ป ส นุน ส่วน ที เหมือน กน  โดย ทิว 
ความ ไม่!, ห มือ นก* น เสีย  เช่น  นึก วาด ภาพ ว่า  กนก ลิบ จากนอก ทุก กนฅ อง ดี 
เสมอ 

(๕.)  นึก กิ คอ ย่ แค่, ใน กรอบ  ถึง ฅ์ก่ษ ณะ สำ ค* ญ บาง ส่วน ของ บุก กล 
แทน ที่- จะ คูทงํ้ กน  เช่น  นึก ถึง  ภาพ ว่า ถ้า เบี่น ดารา ภาพ ยนฅ ร์แ ลิว  ค* อง มี หนา 
คา สวย เสมอ  ผู้ เกลั้ ย กล่อม จำ ฅอง ก่น หา การ บิด เ บอน  แลิว แก้ไข ให้ เข้า ใจ 


๓.  หลัก การส ฑ้งศ ร ‘ท อา และ ความ เชอ ถอใ นเ รอง ทเก ลยค ล, อม 
ก.  ความ เห็น ส่วน มาก ก่อ ให้ เกิด ศร ท ธา  และ ความ เชอ กอ  ใน 


ผูเ กล ย 


การส ข้าง ศร* ท ธๅ  และ ความ เชื่อ ถือ แก่ ผู้ พง ใน เรื่อง ที่ เก ลั้ยก ล่อ มน8 น 
กล่อม ควร มี ไหวพริบ หย่ง คู ว่า  เสียง ส่วน มาก ใน ที่ ประ ชม หรือ หม่ คณะ น8 น  มี 
ความ ค องการ อะไร  เช่น ใน กรุง  ประชาชน มี ความ ปรารถนา จะ เห็น การ จราจร 
คอน เข้า และ คอน เย็น คีขน  ใน ต่าง จ*' ง หวด  มี ความ ก่อ ง การ ใน เรื่อง การ ป ร*' บป รง 
การ คมนาคม  ผู้ เก สี ย กล่อม จึง ควร ไค้ ศึกษา เสียง ส่วน ใหญ่ ของ ชม นม ชน น1' น 

มี ความ ค องการ อะไร  และ ดำเนิน เรื่อง ไป ฅาม เสียง ส่วน ใหญ่ ก็ จะ ประสบ ผล 

สำเร็จ 


ความ เห็น ของ บุคคล ที่, ไค้ รบ การ ยกย่อง เบ็น อย่าง สูง, ใน V เมู่ V เรื อ คณะ 
น น  จะ ช่วย เบน เสียง สน* บสนุ น ใน การ เกลั้ ยก ส่อ ม ไค้ มาก  เช่น  ใน ต่าง จุ* ง นๅก่ 
การ เข้า หา ท่าน สมภาร ว* คที่มี ผู้ นบ ถือ มาก  จะ ช่วย ให้ การ เก ลย กล่อม ประสบ ผล 
สำเร็จ ไค้ มาก  และ รวด เร็ว 


ไว (2) 


บุก ลกล กิษณ ะ และ ท่า ที ของ ผู้ เก ลึยก ส่อ ม  เช่น ความ เชื่อ มน ใน คน 
เอง  พล งอ นาม ย  ส้ม เสียง ที่ พด  ความ เฉลียว ฉลา ค  ความ รืสึก ซา บซง ใน 
เรอ งทืจ ะ พูด  การ มี กก ธรรม  การ เห็น อก เห็น ใจ  และ ความ สามารถ ควบ คุม 
อา รม ย ของ คน เอง ไค้  จะ ช่วย ส่ง เสริม' ให้ เกิค ศร้ ทธา ประสา ทะ แก่ ผู้พ้ง 


ฟ้อ ควร ระลึก สำ หรบ ผู้ เก ลย กล่อม  ก็ คือ  อย่า พูด เรื่อง อะไร ที่ กระทบ 
กระเทือน ฅ่อก วาม เชื่อ ถือ  หรือ สีงที่ ควร แก่ การบ ชา ของ ผ้พ้ง  เช่น  คาส นา 
หรือ ลํทธิ  แค่ ถา เกิค ความ จำ เบน  ค้อ ง หา ทาง เก ลย กล่อม ให้ ไค้ แลว  ขอ ให้ 
พยายาม ส ราง เกีย รคิ คุณ  และ ชื่อ เสียง ใน หมู่ คณะ นํน ให้ เบน ที่ เชื่อ ถือ ไค้ เสีย ก่อน 
จึง จะ ชํก จง ให้ เห็น ค ลอย คาม หล ก การ เร้ม ค้น ใน การ เก ลย กล่อม  จึง ควร ค่อย ทำ 

ค่อย ไป  และ พยายาม เร้ มค้ว ย กา ส เห็น ค้วย  . แค่ ก็ . หรือ พยายาม ค่อย  ๆ 

คะ ล่อ มท้ ละ เล็ก ละ นํอย แค้ ว จึง, ชให้ เห็น ประโยชน์  พฤคิ การณ์ เช่น น  อาจ เห็น 
ไค้ ใน การ เผย แพร่ ศาสนา ใน ประเทศ เรา 


กำ แนะ นำ ที่เก็ ยว กบ การ เพ เม ศก ค้ศรื  จะ ทำ ให้ เกิด เสียง นิยม มาก ขน 

เหมือน ค้น  เช่น  ทิว อย่าง  การ เก ลย กล่อม  โดย ให้ ทน ไป ศึกษา เพี่ม เดิม  เพ อ 
เพ มก่ก คศรื ของ บุคคล  มก จะ ไค้ รบ การ คอน ร้บ  และ ก่อ ให้ เกิด การ เชื่อ ถือ 


ข.  เบ1 ด ให้ ม การ ใฅ้เ ทอ ก, อ, ให้ เกิด ศรํท ธาแ ละ ความ เชอ ถอ 

การ โค้ที่ มี เห ค ผล  จะ เบน เรื่อง ให้ ที่ ประชุม คด ค้น หา เห คุ ผล  ซึ่ง จะ 


ให้ เบน ประ โย ชน  กอ มนุ ษ ฆ 


ผูเก ลย กล่อม ค้อ ง เขา ใจ จึควิ ทยา น 
ค่าง ก็มืก วาม คิด' เห็น ของ คน เอง 


และ นำ มา ใช้ 
การ ใช้ เห คุ ผล 


ห* กล่า งก' น 
ส่วน รวม 


จะ นำ ไป สู่ กวา มลัก สิน ใจ ร่วม ลัน 


ค้ภา พทืท กก น1. หน ว่า จะ ค แก่ 


ค.  ความ ศร* ทธา และ ความ เชอ ถ?) เกิด ข็ม เท รา ะผูพ้ ง เคย ประสบ 
เร อง มา แลัว 

กำ พ* งเพ ย ที่ ว่า  '‘สิบ ร้ไม่ เท่า ชำนาญ”  ท มาย กวา ม ว่า  กวา ม ชำนาญ 
หรือ กวา มชํ่า ชอง ที่ เกย ผ่าน มา แล่ ว  จะ เบ็น เครื่อง โน์ม น์าว ใจ ผ้พง ให้ เถิด ศร* ทธา 
และ กวา ม เชื่อ ถือ  ผุ้เก ล?) กล่อม  เช่น  ช* ก ชวน ให้ แก้ไข ความ ยาก ลำบาก ของ 
การ ขน ส่ง ที่ ทุก กน ประสบ มา แล่ ว์ใน ระยะ สงคราม  หรือ ช' กจง ให้ หา ทาง แก้ไข 
การ ขา ค แคลน ขา และ เวช ภ* ณฑ์  อ* น อาจ เถิก ขน ใน สง กราม กราว ห น่า 


ยง ล่า ผู้ เกลั้ ยก ล่อ มน น  เบน บุคคล ที่ เกย ผ่าน ชีวิก  และ มี ประ ส พ- 
ก ารณ์ มา มาก จน เบึน ที่ ร้จํก์ ลัน คีแลั ว ใน วง ส* งก ม  การ เก ลึย กล่อม ให้ เถิก ศร* ทธา 
และ เชื่อ ถือ  ก็ จะ มี มาก ขน ฅาม ลำ ค' บ  นาย แพทย์ ที่มี ประสพ การณ์ มา มาก จะ พก 
อะไร ก็มี คน เชื่อ และ น* บ ถือ 

๔ .  V ใ ลัก การ ส ราง เรือง ท เก ลุย ก ถ่อม โม้ ตรง ลัมค วาม ตอง ทๅร 
ของ บุคคล  และ โม้ สม ค่า ต' ว1 ของ ผู้ พง 

ความ สำ ค' ญ อีก ประการ หนึ่ง  ใน การ เก ลย กล่อม ใ ลัเน็ น ผก  อือ  ฤา 1 
ศึกษา  และ การ เข้า' ใจ เบน อนกี เสีย ก่อน, ว่า  มนุษย์ ที่ เถิด มา มี ราก ฐาน ความ ลัอง 
การอ ย่าง ใ ค บาง  ราก ฐาน กวา มลั องการ ชอง มนุษย์ อาจ จะ น่า ลับ ข8 น ใค้  ลัง น 


น ๓ 


ความ พอ! จ  (8611:  บแมาบฑใอถเ) 

ความ นบ ถือ จาก ผู้ อื่น  (ก 8160 ณ) 

ก  ว า ม  เ บ  น  ห  ม่  ก  ณ  ะ  ( ก 0 1011 8 1 ก!-;) 

ความ ปลอ คภํย  (เ&เ*©^) 

เพื่อ การ คำ รง ชวค  —  บจจ โ]  ๔  (รน^^เ) 


มน ษย์มี ความ ก้อง การ เบน ขน ต่าง  ๆ  ๕  ขน ควย ก้น  คือ 


ขน ท  ๑ 


ขน ท  ๒ 
ขนท้  ๓ 


ก้อง การ เพื่อ คำ รง ช1 วิ คอ ยู่ ไค้  คือ  —  อาหาร  ที่ อา ศ โ] 
เครื่อง นุ่ง ห่ม  -  ยา  และ อื่น  ๆ  เพื่อ ให้ มี ชีวิฅ อยู่ ไค้. 

ก้อง การก วาม ปลอ คภ โ]  และ หล ก ประ ก้น ชีวิ ค. 


ก้อง การอ ย่ก้น เบน หม่  เบน คณะ  ไม่ ก้อง การถ ค ทอ คที่ง 
หรือ อยู่ นอก วง. 


I  ๘! 


ข8 นฑ  ๔  ก่อ ง การ การ นับถือ จาก ผู้ อื่น  อยาก ให้ ผู้ อื่น ร ไ] รอง ฅน ว่า 
เบน กน ตี  มี ประโยชน์  กวา มก่ องการ เท ด่าน  ไค้ แก่ ท่าน 
ผู้ ใจ บุญ  มี ศร ไ เธา บริจาค สร้าง สึงที่ เบ็! น ประโยชน์ ใหญ 
หลวง แก่ มนุษยชาติ  หรือ พวก น ไ] วิทยา ศาส ฅร์ที่ คน กว่า 
เพี่อ กวา ม สุข ของ ปวง ชน. 


.1) ข พี่  #  กวา มอี่ม เอม' ใน ผล งาน ง น์นั้มี กวา ม ค้อ ง การ น1 อ ย มาก  เช่น 
ผ้ เคร่ง ศาสนา  พระ ครู บาศ รืวิช่ ย,  นไา วิทยา ศาสตร์  เช่น 
.โร. เบิก  ไอ สไฅ น์,  นักการ เมือง  เช่น  มหาตมะ กาน ธี 
เบน ก่น  การ เก ลย กล่อม จึง ควร ก่อ งช ไ] จูง ให้. ฅรง นับ พี่น 


ฐาน ของ ความ ฅ้ อ์ง การ ค งก ล่า วแ ลิว  กล่าว คือ  เรา อาจ 
สรุป ลง ไอ้ เบน  ๒  ข่อ ใหญ่  คือ  ต่อ ง การ คาม ธรรม ชาติ 
ประการ หนึ่ง  และ ต่อ ง การ ตาม ส่ง คม  อีก ประการ หนี ง. 


๕.  คุณ ค่า 

มนุษย์ ร้จำ คุณ ค่า ของ คน เอง  และ มี ความ ภมี ใจ คุณ ค่า ของ ฅน  การ 

'  *  . 1  1 ”* ข"  ๘'  .- เ./  ะ11  นุ  I  1 

กลา วเ กล ยก ล อม จง จา,,, บน ค้อ ง สน บ สน น คุณ คา อนน  การ เก ล ยก ล อม  จะ ประสบ 

กวา มล ไ แหล ว  กำ ทำ ให้ คุณ ค่า ของ ตำ ผู้ พง ขา ค  หรือ หาย ไป  คุณ ค่า ของ คน น1 น 

แตก ค่าง ก่น ใน ฐานะ  และ สง แว กล อม  ซึ่ง อาจ จะ แบ่ง ออก ไค้ เบ็! น ข่อ  ๆ  คือ. 


(๑)  คุณ ค่า คาม ห ลำ ทำ  ๆ  ไป  ว่า มน ษย์มี ค่า 
(๒)  คุณ ค่า คาม ห ลุก เศรษฐศาสตร์  —  กน มี เงิน  ก่บ่  คน จน ก็มี 
คุณ ค่า ทาง เศรษฐกิจ แตก ค่าง ก่น. 

(๓)  คุณ ค่า ทาง ส่ง คม  — กน ที่มีผู้ รุ้จำ มาก  ย่อม มีกณ ค่า มากกว่า กน 
ที่มีค นร้จ่ ก่น' อย  หรือ ไม่ ร้ จำเลย. 


(๔)  คุณ ค่า ทาง การ เมียง-นำ การ เมือง  ย่อม มี คุณ ค่า ใน สาย? ๅา 
ทำ  ๆ  ไป  กว่า บก กล ประเภท อื่น. 

(๕)  คุณ ค่า ทาง ศาสนา  นำ พร ค  ที่มีผู้ น บ ถือ มาก  ย่อม มี คุณ ค่า เค่น 
ใน ส่ง คม  เมื่อ ทราบ ถึง คุณ ค่า ของ บุก กล แล ว  ผู้เ กลี ยก ล่อ ม จำ เบ็! น ต่อ งหๅ วิธี ให้ 
ผ้พ้ง เกิค กวา ม ปรารถนา  เห ฅรง กบ คำ ชก จง  และ ให้ ม ส่วน สำ! พ* นธ์ก่ บ่ คุ ณ ค่า 


ของ บุก คลผู้ น น  ๆ. 


๖. 


๖  & 

เรอ หา จะ เก ล!.) กล่อม 1414  เหมาะ กํบ กาล เวลา  และ บุคคล 


การ เจ ก กาล เวลา  เร่ ก สถาน ที่  และ รุ้ร่ก่ บุคคล  เบึ๋น เครื่อง มือ 
สำ กญข อง ผู้ เก ล!] กล่อม  เมื่อ ใ รวิ ะ กล่าว เรื่อง อะไร  กบ บุคคล ใค  และ ที ไหน 
มี ความ สำ ก, ญ มาก ไน หล่ก็ แห่ง การ เก ลย กล่อม 


เมื่อ สถาน ที เหมาะ  เวลา ถูก ค, อง  และ เฉพาะ บุคคล น น  ๆ  การ 
กล่าว เก ล ย กล่อม ที่ ถูกฅ อง กบ ความ ค องการ  และ ถก ตอง ก' บก ณ ค่า ของ บุคคล วิะ 
ทำ ไห่ เกิค อารมณ์ ขน  การ ก่อ ให้ เกิด อารมณ์ สบาย พอ สมควร จะ ทำ ให้ เกิด มโนภาพ 
ที เห่ นค ลอย ตาม ควย  สำ หรบ หล ก การที่ ผู้ ชก วิง วิะ ก่อ ไห้1 ภาค อารมณ์ แก่ผ พาน 


ควร เรา ไห8’ อารมณ์ น นมืค วาม พอคี  แต่ ถา รน แรง เกิน ไป  ก็วิะ ทำ ให้ เกิด การ หด 


I  I/ 


ถอย จาก การ เก ลย กล่อม หรือ อารมณ์ ที่ ชก จูง นน  ไม่ ตรง กบ ความ ตอง การ  ก็ จะ 
ทำ ไห่ การ ซก วิง ไวิน น ไม่ เบน ผล  เช่น  ชวน ชม ภาพ ย นฅรื เรื่อง หนึ่ง ว่า  สนุก มาก 
แต่ ปรากฏ ว่า  พระเอก ใน เรื่อง ตาย  คน ดูก็ม่ ก็ จะ ไม่ อยาก ดู  เพราะ คน ดู รู้สึก ไม่ 


ตรง ก็ บก วาม ตอง การ และ คณ ค่า ของ กน ก็ หาย ไป 


การ ก่อ ให้ เกิด อารมณ์ ขน นึ่น  ผู้ เก ลย กล่อม ดอง เล่า  หรือ อธิบาย ให้ 
เห็น เบน รป ร่าง จริง จง  หรือ ผู้ ซก จูง ทำ ทำ ที แส คง ออก  ซึ่ง ก่อ ไห้ เกิด อารมณ์ 

คลอ ย ตาม ขน 


สรุป แล ว  การ ก่อ ให้ เกิด อารมณ์ เบน เครื่อง มือ ไน การ เก ลยก ล่อ มที่คี 
วิธิห นึ่ง  ถ' า อารมณ์ ที่เกิ ค ขน น นมืฃ นาค ปานกลาง  จะ ทำ!, ห้เกิ ค การ ค ล่อ ย ตาม 
คำ ซก จูง  แค่ ถา รุนแรง เกิน ไป  ก็ จะ เบน ผล เสีย แก่ การ ชก จูง 


๖๖ 


ต).  กา รว้ เคราะห์ ใน ระ VI ว่าง การ เก ลุย กล่อม  ว่า ผุ พง^ อ จะ ผา 

อุปสรรค ไป ได้ ไหม 

ผ้เ กล ยก ล่อ มก วรฅ องมี ไ ห ว พ รบ ท่ใ เท ใน ข ณ ะ ที บ่ ฏี บํค การ I กล ย- 
ก ล่อ ม  ว่า ผู้ พ้งก ล่อ ย กาม ความ เห็น ของ ผู้ชก่ จูง ใค้ เพียง ไร  และ ไน การ ปฎิบ่ ค 
กาม นํ้นย่ อม ก่อ งมี อุปสรรค เบน เครื่อง ขีคข วาง  —  ผู้พ้ง จะ แก อุป สรร กน ไค้ ไหม 

ถอย กำ ที่ผ้เ กล ย กล่อม กำ ลว้พี ช อยู่ น1 น  เรียก รอง ความ สนใจ  และ 
ความ เห็น ใจ ของ ผู้พ้ง ไค้ มาก นอ ย แก่ ไหน  ถา ยง ไม่ ไค้ จะ ควร เปลี ยน วิธี การ 

อย่าง ไร  จึง ให้ เกิค ความ หวาน ซงใ นผู้พ้ ง  และ ปฏีบ่ กก ลอย กาม ไป จน ไค้ 

วิธี การที่ จะ หย็่ง ให้ร้ ความ ร้สึก สนอง กอบ ของ ผ้พีง น้  ผู้ เก ลย กล่อม 

กวร หา วิธี ไว้  ทํ้ป  ๓  ระยะ ควย ก่น  คือ 

ก.  ก่อน เก ลย กล่อม  ผู้พีง มี ความ รี สึก ทวิ ไป อย่าง ไร 

ข.  ขณะ ที่ พี! ง อยู่  ผู้พ้ง มี ความ รู้สึก อย่าง, ไร 

ก.  เมื่อ เสร็จ การ เก ลย กล่อม แก่ วิ  ผ้พ้ง รู้สึก อย่าง ไร 

ผลล่ พีธ์ท ง  ๓  ขอด ร กล่าว แล ว  จะ ช่วย แจง ผล การ เก ลั้ย กล่อม' ให้ ดึ 

เมื่อ เสร็จ จาก การ เก ลข กล่อม  ผู้ เก ล่ย กล่อม  ควร สรุป ผล โค ยฅน เอง  ว่า 


( ® )  จำนวน ผู้ที่มี ความ เห็น คลอ ยฅา ม ไป ควย เท่าไร 
ค ล่อ ยฅา ม ประมาณ เท่าไร 


และ ที่ ไม่ 


( ๒ )  พุ นความ รู้  และ การ ศึกษา ของ ผู้ พง อยู่ ประมาณ ร “คบ ไหน 

(๓)  ควร จะ? ว่อง เก ลั้ย กล่อม ซา อีก  หรือ เพียง พอ แล่' ว 


๖ ต) 


๘.  ศิลุป บาง ประการ ของ การ เก ลุย กล่อม 

ศีล ป  เบน ของ ๓ ค ขน เฉพาะ ฅำ  อาจ จะ แนะ นำ ก่น ไค้ บาง  ผู้ ปฏีบ่ ค 
ฅอง เลือก เพ น ค [น กน ช อง คน เอง  ขือ ควร กิค เกี่ยว ก่บ ศีล ป บาง ประการ นไค้ แก่ 

ก.  ศีตป  แห่ง การ ก่อ ให้ เกิค อารมณ์ ขืน  —  การ แทรก กำ พูค  หรือ 
ข์อเ ชี ขน ท ขำ ขืน จะ ช่วย ให์ อารมณ์ ขอํง ผู้พ้ง สนใจ  และ หน ความ สนใจ ม] ขืงผู้ 

เก ลย กล่อม 

ข.  ศิลป  แห่ง การ ทํก ทาย  โอภา ปราศ ร ไ) ใ ห* เห มา ะฅ่อ ชน ของ บุก กล 
จะ เรืย กร8 อง ความ สนใจ ไค มาก 

ก.  ศิลป  ใน การ ยก ถอย คำ  หรือ ขือ เขียน ส นๆ  ที่ เหมาะ แก่ การ พ้ง 
และ รำ ไค้ ก  ก็ จะ คง ความ สนใจ มา ไค 

ง.  การ แส คง ฅน ให้ เบน ก่น เอง ฅาม ชน ของ บุคคล  ก็ สามารถ จะ 

เรียก ร้อง ความ สนใจ ไค้ 

จ.  ศีลธรรม  และ จรรยา  แห่ง การ เก ลย กล่อม  ผู้ เก ลย กล่อม  จะ ค อง 
ไม่ พก พล่อย  ๆ  ฅอง มี หล ก 1 ฐาน อำ ง อิง  และ ไม่ กล่าว เท็จ ให้ แก่ผู้ พง  อํน อาจ จะ 
นำ ใบ่ส่ การ เสื่อม เสีย ของ ผู้ พง ไค้  และ สุค ท4 าย ถามี การ ขบ บญห าขีน  ผู้ เก ลย กล่อม 
จำ เบน ฅอง รำ ษาฅ น ให้ เบน คน กลาง ให้ ไค้ จริง  ๆ 

ซึ่.  ผลุ ตาม โบ การ เก ลุย กล่อม 

ใน การ ชก จูง ใจ น น  ถา ปรากฏ ผล จาก ผู้ พง  คงน  คอ. 

๑.  มี ความ •สนใจ ฅ่อส งที่เ กล ย กล่อม 

๒.  แส คง ว่าร้ สึก เขา, เจ แจ่ม แจง  และ ซา บซง ใน ขอ เก ลย กล่อม 

๓.  แส คง ความ ศร ท ธา  และ เชื่อ ถือ ใน ขอ เก ลย กล่อม 


๖๘ 


๔.  เรื่อง ท เก- ล ยก ล่อ มน นค รง ก บก' วาม ฅ๎อง การ ของ ผ้พ ง 
๕.  เรื่อ งที่เ กล ยก ส่อ มน น ไม่ ไค้ ท่า ลาย คุณ ค่า ของ บุก คล 
๖.  เรื่อง ที่เ กล ยก ส่อ มน 11  เหมาะ แค่ กาล เวลา  และ บุก คล 
๗.  ผู้พ้ง แส คง ท่า ที จะ ปฏิบั ค ล่อ ยฅา ม ถึง แม่ จะ มี อุป สร รก 

การ เก ลยก ส่อ มกร งน็  ก็' จะ ส ม่ฤ ทธิ ผล สม กวา ม  ปรารถนา  ของ ผู้ 

เก ลย กล่อม. 

๑๐.  บท ผนวก 

ค นา มา ถึง คอน น้  ก็ จะ เห็น' ว่า  ถา เรา สามารถ' จะ เก ลํ้ยก ล่อ มผ้บั งก้บ 
บัญชา  แล ะผอ ย่ไฅ บัง คบ บัญชา  เบน ผล สำเร็จ คึทุ กก รํ้งแลว  กิจการ ของ เรา 
ก็ จะ เคน ขน  ๆ  จึง ใกร่ ขอ เชิญ ค่า กล่าว เคือ นของ ท่าน ปล่ค บัญชาการ กน ก่อน  คือ 
พล ฅรื่  คุณ หลวง วจึค ร วาท การ  ผู้ ซึ่ง ไค้ ร!) การ ถือ ว่า เบน ผู้ เก ลย กล่อม ชน อา จาร ย 
ไว้  ณ  ที่น้ค่ ว่ยก วาม เกา รพ  คือ. 

“อัม ที่! รง เขา อยาก เห็น เรา หำ ด 

* 

จง ทำ ดแต่อ ย่า เด่ 111 ะ เย ย ภัย 

นาย แทท ยเ ลม  ทร^ ท วง I เก ว 


แต่ ถ้า เด่น ขน ทุก ห เขา ห มมใ ส้ 
ไม่! เใ คร อยาก เห็ย เ ราเ ด่11 เก ใ!” 


ยรร ยาย ใย การ ภั11 ยา ภัฒย าภั ก]] ร หาร 


ป  ร  ะ}  ยุ  ก  ต  ก  ถ  I 


อ่าน คำ บรรยาย ของ คุณ หมอ เส ม  พ รง พวง แกว  เ รอง  ,เศิ ล ป ของ 
การ เก สี ยก ล่อ ม”  แล่ ว  ลอง มา พิจารณา คบำ ง ว่า  คณห ดวง ส ขุม น์ขป ระ คืษ จ' 
ใช้ ศิลป ใน การ เก ล ยก ส่อ มฅา มหล่ ก วิชา ที่กณ หมอ เส ม  ๆ  ว่า อย่าง ไร บาง หรือ ไม่ 

ขอ เสนอ ให้ พิจารณา ค จาก ฅวอ ย่าง เรื่อง ที่กณ หลวง ส ขุม  ๆ  ไค้ ทำ การ 
เก ลย กล่อม สำเร็จ มา แล่ว่ บาง เรื่อง คือ... 


เมึ่อ ระหว่าง สง กราม โลก กร งที่  ๒  ประเทศ ไทย  ถูกรุกราน  และ ถูก 
บง คบ' ให้ ประกาศ สง กราม กบ ส หร้ จอ เม ริกา และ อ งก ฤษ  ซึ่ง รี; ฐ บาล อ เม' ริ กน และ 
อง กฤษ ถือ ว่า ไทย เบน ประเทศ ค่สง กราม  คุณ หลวง สุขุม น ไ) ประ ค้ษฐ ไค้ รไว่ มอบ 
หมาย จาก ขบวน การ เสรี ใทข ใน ประเทศ  ให้ ออก ไป ทำ ความ เขา ใจ และ ขอ กวา ม 


I  ๘) 


(ะ^  9^  *๔)  I 


รวม มอ จา กร 3 บาล อ เม ร กน เพ อ, กอ1 คา เนผู รุ กร านและ กอบ กูเ อก รา ซ หลง สงคราม 


เมื่อ คุณ  หลวง สุขุม ๆ  ไค้ ร* ปม อบ หมาย ให้ ไป ทำ กวา ม เข้า ไจ และ ขอ 
ความ ร่วม มือ จาก ข้3 บาล อ เม ริ ข้น น1 น  ท่าน มิ ไค้ รู่ โจม ฅรง เข้า ไป พคท บรำ เบา ล 
อ เม ริก' น เคย ที เคียว  แก่ ไค้ ไป หา เพ อน ชา วอ เม ริ ข้น ที เกย เบน น* ก เรียน รุ่น เคียว 
ก' นเมื่ อ ค/ง ที' ท่าน ศึกษา อยู่ ที่ สหข้ ฐ อ1. ม ริกา  พบ ว่า เพื่อน เหล่า น น บาง กน เบ็๋น 
นก หน' งลือ พิมพ์ ที่ สำ ก ญๆ  ของ สหร ช อเมริกา  คุณ ห ควง สุขุม  ฯ ไค้ อา ศ ไ) เพื่อน 


(ท' (ว 

เหล่า นนเ บน กระบอก เสียง ให้ ประ เทศ ไทย  โค ย เมื่อ คุณ หลวง สุขุม  ‘ง  ไ บ่1 เลา 

กวา ม ประสงค์ และ ช แจง กวา ม จริง ให้ เพื่อน  ๆ  พง ว่า  ประชาชน ชาว' ใ V าย ส่วน!. ห ญ 
ฅ่าง สน์ บสนุ น ผาย สม พน ธมีฅ ร  การท คอ ง เขา. กบ ผาย อก ษ ะ น นก เพราะ ถู' ก บีบ 
บง กบ  จึง ไค้ คง หน่วย เสรี ไทย ขน ใน ประเทศ เพื่อ ฅ่อ คาน ผาย อก ษะ  หลง จาก 
ที คุณ หลวง สุขุม  ๆ  กล่อม  เพือ น  ๆ  นที ๆ ห น์งสื อ พิมพ์ เหล่ านน  เสีย จน  เห นอก 
เห็น ใจ ประเทศ ไทย แล่ ว  หน งสีอ พิมพ์ ที่มี อิทธิพล ของ ส หร^อ เม ริกา  ก็  1ค้ 
ช่วย กน ลง ข่าว และ บท กวา มก ล่อ ย คาม กำ ช แจง ของ คณห ลวง สุขุม  ๆ  จน ทำ ให้ 
ประชาชน อ เม? กํนเ ขา ใจ และ เห็น ใจ ประเทศ ไทย มาก ขน  และ เบน ทาง ให้ คุณ 
หลวง สุขุม ๆ ไค้ มี โอกาส เขา แถลง ใน ที่ ประชุม กรรมาธิการ เทียว กบ การ ค่าง- 
ประเทศ ของ รี^ สภา อ เม ริ กน  ซึ่ง กรรมาธิการ เหล่า น เก ย เข* าโจ ผิคป ระ เทศ' ไทย 
อย่าง รุนแรง และ พยายาม ท0 คทา น ขอ เสนอ ของ เสรี ไทย ใน ประเทศ  ควย อิล ป' ใน 
การ เก ลข กล่อม ของ คุณ หลวง สุขุม  ๆ  ใน ที่สุ ครื^ บาล อ เม ริ กน เขา ใจ และ เห็น ใจ 
ยอม รบ รอง ขบวน การ เสรี ไทย ใน ประเทศ และ ให้ อาวุธ ยทธ ภํณฑ เพื่อ ฅ่อค์ านศ ครู 
คาม ค องการ 

เมื่อ คุณ หลวง สุข ม  ๆ  ไค้ ริบ มอบ หมาย ให้ ไป เก ลยก ล่อ ม  IV! 1-.  1 '6 1’1?111 ธ 
กงสุล กิ ทิม ศก ดิป ระ จำ ประเทศ พี่ลิป บี่นส์ ให้ ถอน' I บ ลา ออก  และ ยอม รบ หน้า ทื่ฅ่อ 
ไป นน  ท่าน หา ไค้ ไป เจรจา กบ  511-.  1?81เ1ท ธ  ถึง เรื่อง ที ต่อ ง กาว โดย ตรง ไม่  แด่ 
ท่าน ไป ทำ การ ผูก มิฅร กบ  511-.  เ, ธ!-]!!!) ธ  เสีย ก่อน  โค ยที ท่าน เบึน เลขาธิการ  ก. พ. 
จึง ทำ เบน เดิน ทา  ง ไป ตรวจ เยี่ยม น้ก เรียน ไทย ใน พิลป บี่นส์ ซึ่ง เบน หน้าที่ โดย ตรง 


0^  © 


ของ ท่าน  เมื่อ ไป ถึง  ใน ฐานะ ที่  ]^1'.  ?61 'บ!!! ธ  เบน กง สล  ก็ ไค้ ให้ ความ สะ ค วก 
ค่าง  ๆ  คาม หน้าที่  เมื่อ พบ กนก รง แรก  กุณห ลวง สุขุม  ๆ  ไค้ แส คง กวา ม ชื่น ชม 
และ ขอบ กณ  \ โ!..  ก 6 1*108  ที่ ไค้ ปฏิบํ ค หน้าที่ อย่าง คีเยี่ ยม  และ ไม่ ยอม พู. ค ถึง 
เรื่อง การ ลา ออก แค่ อย่า งใค  ท่าน ไค้ ออก เยี่ยม เยียน นก เรียน ร่วม ก็ บ  ]\ โ!-.  ?01 บ! กร 
หลาย กรื่ ง  เมื่อ ใกล้ ชิค กน มาก เข่า  ก็ ท่า ให้ เกิฅ กวา ม สนิท สนม เบน กน เอง และ 
รี ก ใคร่  ชอบ พอก นอ ย่าง ถึง ข นาค ไป ไหน ไป ควย กน  นอน ไหน นอน ควย ก็ น 

วน หนึ่ง ท่าน จึง ถาม  ฒ'.  ?01 •บ! 08  ว่า  เห ฅใค จึง ขอ ลา ออก เสีย จาก ตำแหน่ง 
กง สล  ทาง รี ฐ บาล ไทย มีก วาม เสีย คาย เบน อย่า งยี่ง  และ ไม่ เห็น ใคร เหมาะ สม 
เหมือน  ^1 1‘ .  ?61 •บ! ฑธ  อีก แล ว  ]\1 !' .  ?01 •บ ณร  ก็ เล่า ให้ พ้ง ว่า ไม่ มี เวลา  และ ค อง 
การ จะ ทำ งาน ทนาย กวา มอ ย่าง เคียว  ใน วไเ นํ้นกุ ณ หลวง สุขุม ๆ  ก็ ไม่ พยายาม พค 
ถึง เรื่อง การ ลา ออก อีก เลย  กรน วนท จะ เคิน ทาง กลบ  ท่าน จึง สารภาพ ก็ บ  ]\โ1‘. 
?61 'บ! ฉธ  ว่า  ท่าน อาจ ท่า งาน ที่ ไค้ รีบ มอบ หมาย มา ไม่ สำเร็จ สมบูรณ์ เบน แน่ แท่ 
และ อาจ จะ ค อง เบน เห ค ให้ ผู้ หล ก ผู้ใหญ่ ใน กณะ รี ฐ บา ล' ไม่ พอ, ใจ ท ไม่ สามารถ ท่า 
ให้  ]\1 X*.  ?6! •บ!!! ส  ถอน ใบ ลา ออก ไค้  ควย ความ รก ใคร่ ชอบ พอ และ เห็น อก เห็น ใจ 
ที่  IV [1..  ? 61. บ! ฑส  มีค่อ คณห ลวง สุขุม  ๆ  IV! I'  ?01 •บ!!! ธ  ก็ ยอม ถอน ใบ ลา ออก และ กง 
รีบ ตำแหน่ง กง ส ล' ไทย ใน พิลป บน ส์ค่ อ' ไป 


การ เก ลึย กล่อม ที่คณ หลวง สุขุม  ๆ  เกย คำ เนิน การ มาท ง ๒  เรื่อง ที่ ยก ขน 
อำ ง เบน คำ อย่าง ขาง คน นึ่  พอ ที่ จะ เบน แนว ทาง พิจารณา ไค้แ ลำ วาก ณ หลวง 

ส ขุม  ๆ  ใช้ ศึลป ใน การ เก ลยก ล่อ มอ ย่าง ไร 


ลีลา การ เก ลีย กล่อม ของ คณห ลวง สุขุม  ๆ  นน  เบน ไป อย่าง  สุขุม 
นุ่ม นวล ไม่ จู่ โจม  แก่ จะ คำ เนิน การ เบน ข นๆ กำ ย กวา มอด ทน  รอ... รอ จน เขา 
ยอม เอง 


วขีเ กลี ย กล่อม ของ คุณ หลวง สุข ม  ๆ  นน  มก คำ เนิน การ เมน ขน  ๆ 

คง น 


บ  นแ รเา  ท่าน จะ ทำ การ  ผก มิตร  ก่บ  ผู้ ที่ ท่าน จะ เก ลี ยก ล่อ ม เลีย ก่อน 


การ ผก มิฅ รก ไ] ใคร  ไม่ ใช่ ของ ยาก สำ หร ไ] คุณ หลวง สุขุม  ๆ  เพราะ ท่าน มี คุณ 
สม บ?] ประจำ กำ ที่ สำณั บก ามที่ อา จาร ย่จิ นก นา  ยศ สุนทร  ไค้ สรรเสริญ ไว ใน 
หน’ งสือ งา นก รบ รอบ  ๖๐  บ  ของ คุณ หลวง ส ขุม  ๆ  ว่า  “ม  ความ ออ น โยน  ความ 
มนา ใจ  ความ เมตตา  และ  ความ รัก  เบน หน  ย่อม สร้าง แต่ หระ คฌ  ไม่ เคย ต 'อ ง ใช้ 
หา ะ เตช  ให้ เบน ห ตาง ใ*) คน อยเ สมอ มา  ไม่ ว่า*) ะ เบน หญิง หา อชา ย  ไทย หรอ เทศ” 


ควย กณ สม บ?! เช่น น  ประ กอ บก ย ท่าน เบน ผู้ที่ ขม เสมอ? ค้อน รบ ทก กน  และ 
เบน ผูมีบ ย วาจา  จึง เบน การ ง่าย ที่ จะ ผูก มีฅร กบ กน คุก กน  และ เมื่อ สนิท ชก ชอบ 
ก่น แ ‘ลำ  ท่าน ก็ เบน กน ช่าง พูด1 ช่าง คุย  ริจก จบ จุด สนใจ ของ แก่ ละ กน  เลือก 
ยก เรื่อง ที่ เบน จุก สนใจ ของ กู่ สนทนา มา คุย ก่น ไค้ อย่าง สนุก สนาน  และ โกย ที่ ท่าน 
เบน ผม ความ รอบ รู  จำเ รอง ตาง  ๆ  ได ด มาก  จึง สามารถ พก ถึง เรื่อง ก่ๅง  คุ ไค้ 
.อย่าง. ถึง ใจ กู่ สน ท ใเา  ทำ ให้ ค่ส  นทนา พอ ใจ และ อยาก จะ ก!! กับ ท่าน ฎีฤ  แล ะ โก!.] 
ที่ ท่าน เบ็น คน ท ไม่ อยาก1 ขด' ใจ คน  กัง ที่ เพื่อน  ๆ  ชาวอเมริกัน ชม ท่าน ริน บ็น ก น 


๓)  ๓ 


ที,,! โ 676โ  83^5  ก 0  ’  และ ท่าน ถือ กฅิ ว่า  “ค นอน ก่อน,'  จึง ยี่ง ทำ ให้ ใครๆ ก็ 
อยาก เบน มิฅร กบ ท่าน 


บน ท สอ 3  ท่าน จะ ร่า มใป็ ก่บผ้ ที่ มา เบน มิค รนํ้น  โค ย บน ใจ ให้ มกร 
กอ ถา มิค รมี ทุกข์ หรือ มีบญ หา อย่า งใค  ก็' ขอ ร่วม ทกข์ ควย  ถา ท่าน มี ทุกข์ หรือ 
มี บญ หา อย่า ง ใ*? ไ  ก็ ขอ ปรบ ทุก ขคว ข  เมื่อ มีฅร มี สุข หรือ ไป สนุก ที่ ไหน  ก็ ร่วม 
สุข ร่วม สน ก คาย  ทำ ให้ มิ ฅรร้ สึก ประ ทบ ใจ ว่า ท่าน กบ เขา เบน กน หวอ กอํน เคย ว 
ก็ น  ร่วม ทุกข์ ร่วม ส ชก1 น  มิค ร จึง รก ท่าน  พรํ อม ที่ จะ ให้ กวา ม ร่วม มอ่ ร่วม ใจ 
และ ยนด ทจะ ช่วย เหลอ คาม ที่ ท่าน ค องการ ควย กวา ม เค็ม ใจ 


๘*  I/  ^ 


นํ้นท ส์าม  เมื่อ มิตร เห็น ใจ และ ร่วม ใจ ก* บ ท่าน แล’ วิ  ท่าน จะ เอ่ย ปาก 
อยาก ไค้ ธะ ไร  มิฅร ย่อม สนอง โกย ไม่ ข’ อง ข* ค  แต่ การที่ คุณ หลวง สุข มๆ  จะ ขอ 
อะไร จาก ใคร น1 น  ท่าน หา ไค้ ผลี ผลา ม รุก เร่า เอา ฅาม ใจ ไม่  แต่ ท่าน จะ ใช้ ศิลป อ* น 
ละ เอย ด อ่อน  และ วิธี กา-รอ ไ เร่, ด กุม  เหมือน ก* บ การ  “เขา พระ เขืา นาง”  ซึ่ง 
จะ ทำ โค ย ถก ค’ อง ฅาม จ่งห วะ จะ โคน  และ เหมาะ แก่ กาลเทศะ  คุณ หลวง สุข ม  ๆ 
มืศิล ป ใน การ นึ่อ ย่าง ยอด เยี่ยม  จึง ไม่ ปรากฏ ว่า ท่าน เคย ผิคห ว’ งใน การ เก ลีย กล่อม 
ราย ไค  ‘คุ  เลย ใน ชี วิ?) 

วิธี การ เก ลี ย กล่อม ของ คุณ หลวง สุขุม  -1  นํ้น  ท่าน ไม่ ไค้ รํ่า เรียน มา 
จาก ไหน  แต่ ท่าน ส’ นท* ค ของ ท่าน เอง  เสมือน หนึ่ง พรสวรรค์ บน ดาล ให้ ท่าน มี 
ศิลป ใน ทาง นึ่  ประกอบ ก้บคุ ณลก ษณะ พิเศษ ประจำ ค’ ว หลาย ประ การที่ ยาก จะ 
หา ผู้ ใด เสมอ เหมือน  เช่น  ท่าน เบน คน มืค วาม อ่อน โยน  โอบ ออม อา ร  เมตตา 
กร ณา  มน0) ไจ  และ มืก วาม จ? ง ใจ  ท่าน ช่วย ทุกๆ  คน  ตาม ที่จุะ ช่วย ไค้ 


(ท)  ๔ 


ไม่ ว่า มิฅร หรือ ศ* ครู  ไม่ เกย ปฏิเสธ การ ขอ รอง ของ ผู้ใค เลย  ถำเ บน เรือง ที ทำ ใม่ 
ไค้  แทน ที่ จะ บอกว่า (เ ไม่ ไค้,,  ท่าน จะ พก ว่า  “จะ พยายาม,,  หรือ  '‘ขอ พิจารณา 
คู ก่อน  ’  ถา เพื่อน ชวน ไปรํ บ ประทาน อาหาร เบน การ ส่วน คำ  และ ท่าน จะ  ไม่ ไป 


แทน ที่ จะ กอบ ข* คช่ อง  ท่า แม้ ก์จะ กอบ ว่า  “ว* น หล* ง ไค้ ไหม”  หรือ อะไร ทำนอง 
น้เบึ น ติ’ น  ประกอบ ก* บ ท่าน มี!! เย วาจา และ ใบ หนำ อ ไ เย มแย็ ม แจ่ม ไส ก็ อน ร* บ 
ทุกๆ  กน ที่ มา หา คำ?] กวา ม จริง ใจ  แม้ ว่า บาง กรน ะ จำ ผู้ มา หา ไม่ ได้  ท่าน ก็ 
สามารถ ท' ก ทาย จน ผู้ มา หา เขา ใจ ว่า ท่าน จำ ได้  ผู้ทื่ พบ ท่าน จึง กลบ ไป คำ ยก วาม 
อบอุ่น และ ชื่น ใจ ทุก กน  ท่าน มี กวา ม อ่อม ทวา นอ?] างช นิคที่ เรืย กว่า  “หวาน ใน 
เนอ”  คือ หวาน จริงๆ คาม ธรรม ชา กิ  มี ใช่ เส แส รำ แบบ  “เคลือบ นำ คา ล”  ท่าน 
จึง สามารถ ผูก มีฅร และ ชนะ ใจ กน ได้ อย่าง ว่า? เคา ย 


คุณ หลวง สุขุม นำ ประ คิษฐ ท่าน ช่าง ส* นท* ดใน การ เก ลย กล่อม  เสีย 
จริง  ๆ  และ ใน ชีวิฅ ของ ท่าน ก็ กอง ทำ การ เก ลย กล่อม อยู่ กลอก เวลา  ท* งใน เรื่อง 
การ งาน  และ  ไป  ร เวท 


ใน การ ปฏิบ คง านน น  คุณ หลวง สุขุม  ๆ  จะ ก็ อง ทำ การ เก ลั้ย กล่อม 
ทํ้งผู้ ใหญ่  ผู้ นอ ย  และ ผู้ที่ เกี่ยว ของ  โค? ว เฉพาะ อย่าง ยง  ใน การทำ หนำ ที่ 
เลขาธิการ  ก. พ.  ท่าน จะ กอง เบน  “คำ ประสาน”  หรือ  “กน ซน”  คำ ที่ เส ค็จุ 
ไน กรม รอง นาย กร* ฐมน กรี  ทรง ชม ไว้ ว่า 


“  กระ ท 5  ว! ทย รง กร  ม ต่าง  ๆ  ก็ มัก พยายาม ที่! ะใท้  0. ห.  (IV ย อ}) ไห้ ปี ข้อ 
ยก เว้ V  แยม ที่! ะ พยายาม โมัม มัาว กรกํ เต่า!  ๆ  ใย้เ ข้า มา อย่ใ มมั! มัย ขอ! ข้อ ร ะเ ปี (II! 


และ เมือ ไม ได รยค วาม หอ ใอ  ผู้ รัย ยาป่ โดย มาก โ} ได แก่ เลขาธิการ ยง กว่า ด้ว กรรม โ เวร 
เส ยอ โ}  แต่ ด้วย ความ โอ ยอัอ มอ ารข อง ค จ] หลวง ส ขม  7  อง ได ผ่อน หน ก เย น เยา ไป่ ได 
หง ย  ค จ] หลวง ส ขม  ๆ  ย่อม ด้อง ใช้ ความ อด ท ใ] เย ใ] อัน มาก” 


ใน คำ น การ ปกครอง บง กบ บ" ญ ชา  คุณ หลวง สุขุม  ๆ  ท่าน ก็ สามารถ 
จะ ผูก ใจ ผู้ อยู่ ใต้ บง คไบ "ญ ชา ทุก คน ไห้ เกา รพ น ไ ถือ  และ ริก เสมอ ค ไข บิ คา  ซึง ผู้ 
อยู่ ใ ตบ งก บบญ ชา ทุก คน เรียก ท่าน ควย ความ รก อย่าง จริง ใจ ว่า  แ นาย”  ทงนึ่ ท่าน 
ไม่ เกย ใช้ พระ เคช กบ ใคร เลข  ใช้ แต่ พระ คุณ เพียบ พ รี อม ไป ควย ความ ริก  ความ 
เม ฅฅา อย่าง จริง ใจ  ต่อ ผู้ อยู่ ใต้ บไคํ บบญ ชา ทุก  ๆ  กน  และ โอภา ปราศ ริยค ไย 
บ ขวา จา โค ย เสมอ หนำ กน  คํงท่ ขา ราชการ ใน สำ นก งาน  ก. พ.  เก ข เขียน  สก วา 
สรรเสริญ ท่าน ใน งาน รื่นเริง กรง หนึ่ง ว่า 


4  ( สักวา 

ควาน 

ย่น ด เสนอ 

ย ร ย-เยอ ว 

ห นง ของ เรา 

เหล่า สหาย 

ใจ มน ด 

ไม่ ม 

วน เส อม ค สาย 

วอ นอ ะ หาย 

หนา วอ มอน 

เห รา ะ บุญ คง 

เขย ว ช้า นา ญ 

การ ดนต ว 

ไม่ ม่ส อง 

ป่า ก สนอง 

หอ มาส ย 

หวาน อา] หลง 

คุณ หลวง สุขุม นไเ ประ ดิบ 1 ฐ  ท่าน เกย ชิน กบ การ เก ลี ยก ล่อ ม จน เบน 
นิสย  ท่าน จึง ไม่ มี ความ ทกข รอน ใค  ๆ  เมื่อ ท่าน ทุก ข  แม้ กระทง เม อ ท่าน เจ็บ 
บวย ไ] นาค เดิน ไม่ ไหว แล่ ว  ฅอง นอน แช่ วอ ยู่ ที่ โรง พยาบาล  แทน ที ผู้ ไป เขียม 

จะ ท่อง เก ลย กล่อม ท่าน ไห้ กลาย ทกข  ท่าน กลบ เก ลํ้ยก ล่อ มผู้ไ ปเยี ยม เสีย ควย’ ชำ 

ป ว่า  ...1 


“เ V ; ปม่ เย น อะไ รม ากห รอก  I ห ยงแ ต่รู สก เห สย  ๆ  ก็ มา นอน โร' รห ยา ยา ล 
ให้ หมอ ตรวจ  ๗? 0 0ใ0  เสย ห ห้อย  ตรวจ แล้ว หมอ ก็ ว่า ไม่ เย น อะไร  หัวใจ-ก็ ดี  ปอด-กด 
ได-ก็ ดี  เห ยง แต่ ขา ไห้ ต่อย ม กา ลัง  อย นวด เสย หน่อย ก็ดจ จะ หาย” 


ท่อ จา กน น ไม่ กี่ วน ท่าน ก็ ถึง แก่ อน้จ กรรม  ! 


ควย เห คุ ฉะ น้  สมควร แล วที่ จะ ยกย่อง ว่า  คุณ หลวง ส ขุม น ไ) ประ ดิบ^ 
เบน ยอด น่กเ กล ยก ล่อ ม  เพราะ ท่าน สไ เท่ คใน การ เก ลย กล่อม จริง  ๆ  และ 

สามารถ เก ลึย กล่อม สำเร็จ ทุกราย  ไม่ ว่า จะ เบน ยอ คน กก ารเ มอง  ยอด ศิล บน 
หรือ ว่า  ....  ยย้ด ห ญง 


ผา ศ ข  ลม ปะ หัน ธ 
ผ้ รวย รวม 


หลวง สุขุม น!] ป ร^ คษชิ 
ยอด ศ้ล บน 


1 


3? 


ส 


3  (โ® 
"^0 


3ว 


35 


10 
ปี 7 


(3 

3อิ 


ปี 7 

(3 


1สร 

*  เะ 


!3 

•ฐ0, 

(0 


■-' 


อ  ๆ  { ม  ภ  ก  เา  1 


สิงีส่ นทํด  ประการ ที่  ๓  ของ คณห ลวง สุข มน ย ประ คืษฐ  คือ  &นฅ ร 
คุณ หลวง สุขุม น์ยป ระ คิษฐ  ใช้ ชีวิฅ อยู่ กํบค น่ฅรี ฅงแ ฅ่อา ย  ๖  ขวบ  และ เกีย ว 
ข* อง กิ บ วง การ คน ฅรืค ลอค มา จน กระ ท ง วน ถึง แก่ อนิจ กรรม ก็ ยง เบน นายก สมาคม 
คน ฅรี แห่ง ประเทศ ไทยอยู่  ท่าน มีก วาม ซ้งจ ไ] ใจ ใน เพลง และ พิสม ไ) ใน การ 
คน ฅรี ยิ่ง นก  ถึงฃ นาค ที่ คุณ แกว  อจฉ รยะ กุล  เร็ย กว่า  ‘'ยิ่ง กว่า ชอบ  เกิน กว่า 
ร' ก เสีย อีก  ถา จะ ใช้ กา ว่า  ‘หลง1  เห็น จะ ถูกฅ อง ที่สุ ค” 


ฅำ ท่าน เอง เกย แส คง กวา มร้ สึก ไว้ ว่า 

“หูด ถึง หือ ง เห ลง แต้ว  ล๊าห ต้ยต้ ว ขา ห เต้า ดีด วาง วดี ถึก ง! วก  เข่ใ ว  ติ คอก 
ติด ใจ เห ลง ใด  ถ้า เคย ได้ ยิยเ หล ฒโว เปีย ครั้ง แรก  หๆอ ได้ ยิก บ่อย  ๆ  ณ  ที่ ได แล ว  ภาย 
หต้ง ไดัยิ ไว เห ลง ใรั้ใ วดี กวะ ต้อง ถึก ถึง ที่ไรั้ ใว  ๆ  ที่ เดียว  หรอ ต้าต้ หญิง ที่ เรา ชอย  ขอ ย เห คง ใด 
VI ดี 3 เย ที่ โอกาส ที่ เรา บังเอิญ ขอ ใ}  เห ค* เดียว กัไว แ ต้ ว  ต้าใ ใ! ได ยิใว เห ลง ไว ไว เขา ที่ ใด  กวะ 
ต้อง ถึก ถึงต้ หญิง คใว ไว ไว หูก ครั้ง” 


ด่เ  เด่ 


น' กด นตร 
เบน เพ 11 


คุณ หลวง สุขุม น ไ) ประ ดีษฐ  ไม่ เพ ยง แต่ เบน นก พง เพลง  และ 
เท่า นม  หาก แต่ ยัง เบน นํก แต่ง เพลง ชน ยอด อึก ต่วย  เห่ น จะ 
เห ตุน เอง  คุณ แกว  อ*' จฉริ ยะ กุล  จง เรย กว่า . 


ยอด คล บน 


ต หน ง แล* ว. 

๘5 


เมือ งาน ฉลอง รี่ท่เ ธรรม นญ  บี  ๒๔๙๖  กง จำ กน ไค้ ว่า  มืยอ คศิล บิน 
ลือ โลก ชาว ค่าง ประ เทศ ผ้หนึ ง นำ วง คน ค' รี ขำ ม นา ข,' เมท ะ เสมา แส คง, 1 ห เรา ชม ไน 
งาน ฉลอง ร^ ธรรมนูญ บี นํ้น ควย  กล บีนผ้ นํ้น คือ  ^ ซน วขรี่  คู กด  1  ผม ไค้ เขา 
ไป ชม การ แส คง คน ฅรีข อง  ซา เวียร  กูก๊วี ไ  น สอง กรง  และ ทงส อง กรง ผม ไค พบ 
บุรุษ ผู้ หนึ่ง สู้อุฅ ส่า หไสี ย สละ เวลา และ สละ เงิน ซอ บีวีๅ รเ ขำ ไป คู  บุรุษ ผู้นึ่มี กวา ม 
สม พน ธ ภาพอยู่ กบ วง การ ศิลบี่ น มาก  ไค ย เฉพาะ อย่าง ยี่ งฅ ว ผม เอง  ซึ่ง ผม ไค้ รู้ 
จก มา ก่อน วี ไ เงา น ฉลอง รี่ 2! ธรรมนูญ คง กล่าว นึ่นส้ ก  ๒๕  บี เห็น จะ ไค้ 


ดหน้ ง แล* ว 


ออก จาก โรง  ซา เวียร  กู กวี!  ผม ก ไค้ ขน ไป บน ฟลอ ร์ลื ลาก  และ ไค้ 
พบ ก บิ  44 บรุษ ผู้นึ่,  อีก  ท่า นก วก มือ เรี่ย ก ผม  และ ผม ก๊ใค้ เค้น เขา ไป หา ท่าน 

เรา ไค้ นง สนทนา กน ถึง เรื่อง การ แส คง ของ  ซา เวียร  กู ก ค  ผม จึง ไค้ ทราบ ว่า 
ท่าน บรษ ผนึ่ซ อบ ห้า รเ ขำ ไป คู การ แส คง ของ  ซา เวียร  กูก ห้า  บุก คืน ฅลอ ค งาน  บาง 
คืน ถึง ซี อบ ห้ใร ท่อ คู สอง รอบ เลย  ผม เคย ถาม ท่าน ว่า  ที่ ท่าน เสย ส คาง คืซีอ ทวี เ ขา 


ไป ค  ซา เวียร  กก, ค  บุก คืน น น  ท่าน ฅิคใ จที่ฅ รง ไหน  ใ  ท่าน ยม แล วฅ อบ ว่า 

ท่าน เอง ขน เรี่อ บิน' ไป ย เม รี่ กา บ่อย กร งจน น่บ ไม่ กวน  เหมือน ผม ไป บางแสน 

และ ไป กรง หนึ่งๆ  ก๊อ ยู่ นานๆ  ท่านพยายาม จอ งบ ฅรคู การ แส คง ของ  ซา เวียร 
กก ห้ๅ  เสีย จน ระอา ก็ยห้ ไม่ มี บุญ ไค้ คู  เมื่อ ท่าน ไป ถึง ที่ ของ เขา ยง ไม่ ไค้ ค  ที่ งๆ  ที่ 

ยอม เสีย ส คาง ก็ กง แพง  แท่ คู่  ๆ  เขา ก็ มา แส คง ให้ เรา ชม เอง โค ย เสีย ส คาง กก็ ไม่ 

แพงอย่าง นี  ท่าน กลอง คู1.  สียใ ห้ซํ่า  และ จะ พยายาม คู ให้ ขน ใจ ให้ ไค้ 


๘0 


ท่าน  บุรุษ ผ้นึ่ช อบ คน กรี  น์ ก หรือ  ?  คุณ ครบ  ท่าน ผู้นีพิ สม ย 
คน กรี ย็่งก ว่า ชอบ  เกิน กว่า ริก เสีย อีก  ลำ จะ ใช้ กา ว่า  หลง  เห็น จะ ถูก คอ งท่สุ ค 
ท่าน ผู้นึ่ห ลง คน ครีข นาค นำ พ้งไ ค้ทง คืน  กำ แค่ หำ กา ย์นส ว่าง  โค ย ไม่ ยอม ลุก 
ไป ไหน เลย  เคย เฉพาะ อย่าง ยง คน ฅรี ลีลาศ  ท่าน ว่า  “ม่น์ สนุก และ ท่า ให้ เบิก บาน 
คื  และ แล่ ว....  พอ  ซา เวียร  คุ กก  กลบ ไป อเมริกา แลํว ไม่ นาน เท่า ใค  ใน งาน 
สมา คมน์ ก เรียน เก่า อ เม ริ กน  ประจำ บิ  ๒๔๙๗  ท่าน ผู้น็ก็ จ เสน กน คูทง หลาย 
ควย การก งวง คน กรี แส คง ล่อ  ซา เวียร  คุ กก  ว่า  “ซา เวย ร  งู ก* ด55  กำ ท่าน เอง 
เบน หำ หนำ วง 


....ที่ จำ หริ ค สงขลา  เมื่อ  พ. ศ.  ๒๔๔๗  วน อาทิ กยที่  ๑  พฤษภ ากม 
เค็ก ชาย ผู้ หนึ่ง เ-กิ ค มา ใน กระ กล มี ชื่อ  บิ คา มาร คา กง ชื่อ ให้ ว่า  “ประ คษ ฐ”  สีงที่ 
เค้ก ชาย ประ ค้ษฐ์ ผู้นึ่ริ ก มาก ที่สุค ใน ซีวิก ม่อยู่ สองอย่าง คือ  กีฬา  และ คน กรี  เมื่อ 
ประมาณ  ๖  —  ๗  ขวบ  ประ คิษ^ เรียน คน กรี ไทย  เล่น ฆอง วง ใหญ่!  เพราะ บิ คา 
ผ้เบ็่ น ขน นาง สม ยนน มี มโหรี และ พิณพาทย์ อยู่ กบ บาน  ประ คิษฐ็ ชอบ มา นํงพี่ ง 
อยู่ เสมอๆ  พอ อายุ ไค้  ๑๑  —  ๑๒  ขวบ  ก็ อยาก ห์คเ ล่น บาง  กรู ก็ สอน ให้ ฅฆ อง 
วง ใหญ่  ไค้ ขน กร คำ ย เพลง  “สาธุการ’'  ซึง กรู บอกว่า เบน เพลง ยาก ที่สุค เพลง 
หนึ่ง  และ บาง ทีก็เ ข่า- วง กบ บิ คา  เบน การ เล่น กน กาม ประสา ลูกๆ  พ่อ  ๆ  เบิน 
ประจำ 


ประ ค้ษ 1 ฐ 


กรน ฅกบิ มะเส็ง นา ท่วม ใหญ่  คือ  บิ  พ. ก.  ๒๔๖๐  บิ คา ก็ ส่ง เค็ก ชาย 
ซึ่ง ขณะ นน อายุ  ๑๓  ขวบ  ไป เรียน หน4 งสือ ยำ ล หริ ฐ อเมริกา  เบิน 


นก เรียน ประจำ ใน โรงเรียน กัน เนอ รี  (0x110061^  ๙011001)  เด็ก ชาย ประดิษฐ์ ก็เกี ค มา 
พิสม ย ใน คน ครีฝ รำ เช่า อีก  กราว นืพิ สม ไอ ย่าง จำ] ใจ ที เคียว  เรึม หำ เครื่อง มือ 
แมน โค ลินกั บ แบนโจ ก่อน  แล ำค่อ มา ก็ เล่น เบน อย่าง ที่ฝริ ง เรียก ว่า  แ^01ะ  01' 
8-11  II- ล,^©”  คือ เบน ทุกอย่าง  จน เพื่อนๆ เด็ก ฝ รำ คง ฉายา ให้ ว่า  “ประ ดษฐ์  ^ 
0(  3แ  1โ3(เ6  ที่ โรงเรียน กัน เนอ รีนื  เด็ก ชาย ประดิษฐ์ มีก วาม เดิน อย่ สองอย่าง 
อือ  การ กีฬา กับ การ คน ฅรี  จน ถึง กับ ฝรํง ที่งโ รง เรียน คง ให้ เบน หำ หนา ทีม กีฬา 
ซึ่ง หา ยาก นก 

จาก นิสไ น็ดิค คำ ไป จน เช่า ศึกษา ใน มหา วิทยา ล่ยบ อสค่ น  คอน น็เ บน 
ม่สเ คอร์ ประดิษฐ์ แล่ วิ  ทีม หา วิทยา ลำ  ทาง คน ฅรีก็ เล่น แบนโจ  (แทน กีฅา รี 
ซึ่ง ไม่ ใช่ ใน สม ไน น)  ทาง กีฬา ก็ เล่น บา ส เก็ฅ บอล ล  และ อเมริกัน ฟุฅ บอล ลิ  ซึ่ง 
เบน กีฬา ที่ หนำ มาก  ฅำง ใช้ ไหวพริบ และ กำ ลำ ใจ รวม ที่ง กำ ล่ง กาย  ประดิษฐ์ 
เบน นำ เรียน ไทย กน เคียว ที่ ไค้ ริบ เกีย รคิอ ย่าง ไม่ มี นำ เรียน ค่าง ชา ดิก นใค ใน โลก 
ไค้ รำ]  ซึ่ง ถา ไม่ สามารถ จริงๆ  ฝ รำ กง ไม่ ยอม ถึง เพียง นน  เพราะ ปราก ฎ ว่า ทุก กรี ง 
ทีประ ดิษฐ์ ลงส่ สนาม  ช ไช นะ ค อง เบน ของ ทีม มหา วิทยา ล่ข บอ ส คำ  จน เบน ที่ 
ยกย่อง ว่า เบน คารา คำ เดิน ของมหา วิทยา ล่ย  บรร คา นำ ศึกษา ไม่ ว่า มหา วิทยา ล ไ 
ใค  ยาม พคก็ คอ งพค ถึง ประดิษฐ์  เรียก กัน ใน สม ไน ก็ ว่า มี แฟน แยะ น็่นเ อง 

กรี น นาย ประดิษฐ์' กล ไ] ถึง เมือง ใทย น น  ขำ หนุ่ม ฉกรรจ์ ป รา ค เปรียว 
และ พี สม ยใน การ ดนฅ รืยี่ง ชน  ถา นาย ประ กิษฐ็ เบน นาย ประ คิษฐ็ ก่ม่มี วิญญาณ 
ศิลบี่ น ลิง อย่  ผม อา หะ พูด ไค้ ว่า  คน ตรี ลีลาศ ไน เมือง ไทย กง ไม่ เจริญ ถึง เพียง น้ 
และ คณท็ ง หลาย ถึก ง ไม่ ร้จํว่ จ'3 คนต รี  "สุ นทรา ภร ณ'’  หรือ วง ดนตรี กรม โฆษณา 
การ  หรือ วง คน ฅรืก รม ประชา สํม่พี น ธ ท ย 


๘ ไ& 


วง คน ฅรี ลีลาศ สม ย เมื่อ นาย ประ ดิษฐ์ กลบ มา เมือง ไทย ใหม่  ๆ  น น  ไม่ 
กอย' จะ มี  ถึง มีก็ ลำ สม ไ เค็ม ที  จึง คิคค้ ค แปลง ให้ เทียม วง ลีลาศ ของอเมริกา-- เมื่อ 
ฅํนบี่  พ. ศ.  ๒๔๖๙  โค ย ไป เทียว พง คาม วง คน ฅรี ลีลาศ ใน ที่ ค่า งๆ  พยายาม 


อธิบาย ถึง การ เล่น ที่ ลำ สม ไเแ ลี ว  และ ลง มือ เล่น วิธี ที่ ทน สม ไ! ให็คู เบน แบบ ฉบํบ 
ค่อม า ประดิษฐ์ นก เรียน นอก ก็ ปลีก เวลา จากราชการ มาร บ จำ ง บรรเลง คน กรี 

ลีลาศ ที่  &เว (ว!, เ  01 แ ๖  ร่วม กบ  เรือ โท  มาน ต  เสนะ วณน  (ผู้ แท่ง เพลง เลีอ ค 
ทหาร ไทย และ คะ วน ยอ แสง)  ผู้ ถึง แก่ กรรม ไป กว่า  ๓ ว  บี1 แส่ ว  โค ย ไค้ ค่า จาง 
ค เหมือน อยู่ ใ นรา- ว  ๕  บาท ใน สม ไน น  ท่อ มาก วาม พีศม ไ ใน การ คน ฅรีก็ กำเริบ 

หน ไ เมือ ขั้น  ถึง กบ คง วง คน ฅรีเ อง  ซื่อ  าน 111! ๖ 0\\’  0111๖  โค ย เลือก น ไค น ครีม า 
จาก ที่ ค่า งๆ  ไค้  นา รถ  ถาวร บุ ดร  คีคเ บย โน  เจ ยม  ล้ม บ ชา ต  (หรือ ที่ เรา 
รู้จํก ก่น ใน นาม  พล  ค. อ.  หลวง ชาคิ คระ การ โกศล  อคีฅ อธิ บดี ก รม คำ รว วิ)  เบา 
แช็ก โซ โ ฟ น  สา ล  กล่อม อา ภา  (บ จ จูบ นกือ  สภา  กล่อม อา ภา  มือ กลอง ของ 
สุ นทรา ภร ณ์ใน สม ไห นึ่ง และ เลิก ลา ไป แล ไ)  ฅีกล อง  จำปา  เล่ม สำราญ  (ขณะ 


นน อาย เพียง© ๗  เท่า นน  และ ถึง แก่ กรรม ไป แลํวิ ราว  ๑๐  กว่า บ)  เบา ท รม เบค 
วุฒิ  สุฑธ เส ถขร  ลี ซอ  วงเ รน โบว์ กล ไค ระ เวน หา กิน ไป คาม โซีเ ค็ล และ สโมสร 


ค่า งๆ  เช่น  โ สเค็ ล พญาไท  ส ปอ รก กลีบ  นบ เบน' วง คน ครีลี ลา ศว ง แรก สํๅ VI รบ 


แบบ น้ใน ประเทศ ไทย  และ เบน การ ปฏิว่ คคน ครี ลีลาศ จน ร่ง เรือง มา ทุฤว่ ไ 4 น.... 
ค่อม าก็ค งวง ไทย พลี ม ขั้น  หรือ ที่ เรา เรียก และ ริจ ไก ไ มา จน ทุก วไนึ่ ว่า  วง คน ครี 
“ส นทรา ภร ณ”  น ที่ แอ ง  แม้ ท่าน จะ มี ราชการ มาก  ท่าน ก็ เบน ผู้ อุปการ ะๅร คนค ‘รี 
สุ นทรา ภรณ์ มา จน ทุกวน นึ่  และ ย ไ1 ไค้ เบน ผู้ ก่อ ค1 งวง คนฅ รี'4 กรรณ เกษม, 'อีก คๅย 


ท่าน เบน บุก กล แรก ที่ ไค้ รีเร้ มให กณะ แส คง วิทยุ  ไป หา เออ เพ อ โฆษณา สิน กา 

จาก หาง ราน ค่า งๆ ไค้  โค ย สถานี วิทยุ ไม่ค่ อง ว่าย เงิน ค่า แส คง ให แก่ กณะ  ทง ไม่ 
หก ค่า โฆษณา เบน ราย ไค* ของ สถานี ค่วข  เมื่อ ท่าน มาร ไาษ า การ ใน คำ แหน่ งอ ธิบคี 
กรม โฆษณาการ อย่ พก หนึ่ง 
จน ทกวิ นนึ่  ที่ เรา เรียก กน ว่า  แ ส บ่อน เซ่อ รี,, 


วิธี' ให้ ห2  างรี านเ ออ เพื่อ ย้ง แพร่ หลาย และ  ไซ้ กน มา 


เมื่อ สง กราม โลก กรง ที่  ๒  รี ฐ บาล  นายก วง  อ ภ ไ) วงศ์  ก็ ส่ง ท่าน ไป 
ท่า งา ใ  ไใ ค้คิน  ค่อ ทาน  ญี่รุ่] น ร่วม กบ เสรี ไทย ที่สห รฐอ เม รี กา  และ ไค ผล คีม าก 

เพราะ เพื่อน  ๆ  ฝรีง ของ ท่าน ที่ เกย ยกย่อง ท่าน  ใน สม ไ! ที่ ท่านอยู่ มหา วิทยา ล ไ] 
บอ สค่น  ไค้ เบน ใหญ่ เบน โค อยู่ ใน วง การ เมื่อ ง  และ รฐ บาล อ เม ริ กน ใน เวลา นไเ 
ไค้ ค่อน รีบ ท่าน และ ช่วย เหลือ ประเทศ ไทย เบน อย่า งคี  และ แม้ ท่าน จะ ทำ งาน 
เพื่อ ชาฅิ  ท่าน ก็ ไม่ ที่งวิ ส ไ] ของ กิ ล มน เพลง ให์, ประ ฃ์กษ์  โค ขใช ไพ ลง ส่ง วิทยุ 
ค ลน สน เบน ระ ท สลบ กบ เสรี ไทย ใน ปร  ะ เทศ 


คุณ ที่ ริก  ผม อยาก จะ พู ค ว่า ท่าน ผู้ นั้น อก จาก จะ มี สมรรถภาพ ค* งก ลาว 
แล้' ว  ย* งเบี่ นศิล บิ1 น แท่ง เพลง คิว ย  แท่ เบน ศิลบี่ นที่ แท่ง เพลง น์อย ที่สุค่ ใน สม' ยนั้ 
เพียง  ๘  เพลง เท่า น* น  แท่ ทว่า แท่ ละ เพลง อิทแ ละ โค่ง ค'' ง ไป เกือบ ท' ว โลก  ท่าน 
ผ้นั้ ไค้ รบ เกีย รฅิ ให้ ส่ง กระจาย เสียง ที่ สถานี  เจ. ธ. อ.  ที่ กรุง วอ ชิง คน  เมื่อ ท่าน ไป 
อเมริกา คราว หนึ่ง เมื่อ เร็ว  ๆ  นั้  คำ ยก วาม ไพเราะ ของ เพส งุ  ถึง ก ไ] ท่าน เอง 
ไค้ รบ' โทร ศ* พท์ ชม เชย อย่า งา เริง' ใจ  เพลง ที่ ท่าน แท่ง ก็มี  เช่น  เพลง “สั้น ริก สน ส ข’, 
“กนื ง ครวญ”  ‘ริก ไม่ ลืม”  '‘ไม่ อยาก จะ จาก เธอ”  “เกาะ สวาท”  "เมื่อ ไร จะ 


ให์พ บ’1  และ  "ชาย ไร้ เชิง,,  เบน คน  ซึ่ง ท่าน ผู้นึ่ ไค้ ล่ง มา' ให ผม แค่ ง I นึอ รอ ง 
และ กรํ้ง หนึ่ง ฝ รง เคย ขอ ซอ ลิขสิ ทธ ไป พิมพ์ ขาย  ซึง ท่า นก ไค้ ส่ง มา ให ผม แปล 
เนอ- รอง เบน ภาษา อง กฤษ อีก ควย  แค่ จนแ ลำ จน รอ คก็ ไม่ ไค้ เขีข น 

ผม เล่า ใ ห์ กณ ท1 ง หลาย พง มา ถึง เพียง นึ่แ ลำ  กุณ พอ จะ นึก ออก ไหม ว่า 
ท่าน ผู้นึ่ คือ ใคร?.... ท่าน ผู้นึ่มี ชื่อ และ สกุล ว่า  “ประ คษฐ  สุขุม  1 

ฝ ร งอ เม ริ ก้น ร้จก ท่าน ใน นาม ของ  “ประ คิษ; ฐ  3*0)*  0?  ล 1!!  II- 81(1 6 
แค่ เรา ทงห ลาย  และ ขา ราชการ พลเรือน  คง แค่ ภารโรง จน ถึง อธิ บค้ทุ กก รม 

และ ร่ ฐมน ฅรี่ทุ กก ระ ทรวง  ร้จก ท่าน ใน นาม ของ  “หลวง สุขุม นิ ย ประ ด้ษ ฐ” 

เลขาธิการ  ก. พ.  บรร คา นิ ก กีฬา และ ผู้ สนใจ ใน วง การ กีฬา  ร้จก ท่าน ใน นาม ของ 
ประธาน กรรมการ  และ กรรมการ กีฬา ค่าง ๆ  ของ ประเทศ ไทย 


เมื่อ ใน วง การ คน ครืข องเรา คำ ริที่ จะ ก้อ คง สมาคม เพื่อ กวา ม เบน บก 
แม่น ของ ศิล บน ใน ก้าน เพล งนน  ท่าน ผู้นึ่ก็ ไค้ เบน ผู้ ริเรื ม  และ เบน หำ เรี่ยว 
หำ แรง ที่ แข็ง ขํน  ท8 งๆ ที่ ใน' ระ ยะนึ่  (เมื่อ บ  พ. ศ.  ๒๕๐๙)  ท่าน เรี่ม บวย หนิก 
และ เขา  ๆ  ออก  ๆ  โรง พยาบาล’ ไม่ รู้ กี่ กร ง  ....จาก ชมรม คน ฅรื แห่ง ประเทศ 
ซึ่ง เมื่อ แรก  ก็มี  เออ  สุนทร สนาน,  สง่า  อา รม ภ/,  มน ฅร  ตรา โม ท 9 
ไพ บลย์  ล สุวํฒ น,  ชม พ  อรรถ จน ดา  และ ผม  เบน คำ ค ง่ฅำ คี ร่วม คำ ข  ท่าน 


ผ่นึ่ก้ ไค้ ริบ เลือก, ไห โ บน  ประธาน ชมรม  ฯ  จน กระ ท่ง ชมรม ไค้ ริบ อนุ ญาค ให่คํ้ ง 
เบน สมาคม ไค้ แล ว  และ ท่าน กีใค้ เบน  นายก สม ไค มด นฅร แห่ง ประเทศ ไทย 
ไค้ ชื่น ชม กบ ผล งาน ซน สุค ท่า ไย ที่ ท่าน บ่ ลุก ปลา' จน สำเร็จ เพียง ©๓ นิ น เท่า น1 น เ อง.... 


“แก้วหา” 


คณเ ออ  สุนทร ส์ นาน  รำ พง รำพ่ ณ ว่า . 

สม บด ชิน สำ ลัญ ทวง ดนค ร  “ส นทรา ภร ณ  ’  ได้ รับ  เท นภา ท 
ค ณ หลวง สขม  ฯ  จา ใจ ให้ ไว เท ฎ สนับ สน นก จ 7 าาร ข อาด นคร วาน  นั่น คอ เท ลา 
พเศ บท ยัง คง ได้ รับ ความ สนใจ จาก ผ้ทง อยู่ จน ท ครัน นคอ เพลง  ค นง ครวญ  — 
ลน รัก ลน ภ ข  -  เม อ ไหร่ จะ ได ทบ  -  ไม่ อยาก จาก เธอ  —  รัก ไม่ ลม— เกาะ สวาท 
-  ขาย ไร้ เชิง  ชง แค่ ละ เท ลงม่ ความ หมาย ช งอย ใน เนอ เท ลง ขง อาจ จะ ทล่ก 
หา ดุ ได้ ใน หนัง ลออ น สรณ์ เล่ม น  สม บด สำคัญ ทง  ๗  เท ลง น  วง ด นคร 

'‘ลุ นทรา ภร ณ’  ยัง ใช้ บรรเลง ใน งาน ค่า งๆ  อยู่ เสมอ  ถือ เบน เท ลง ขลัง ทจะ 
เร ยก ความ สนใจ จาก ผทง อยู่ ตลอด ไป  เจา ของ เท ลง ได้ ล่วง ลับ ไป แล้ว  แค่ เท ลง 
เหล่า หยัง อม คะ อ ย คลับ  “ลุ นทรา กร ณ’  อก นาน แสน นาน  คอ . 
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อ  ใ  ร’ ม  ภ  ก  ถ  1 

สง สน ทด  ประการ ที  ๔  ของ คุณ หลวง สุขุม น, ย ประ ที บ^  คือ  กฬา 
ทาน เบน นก ฟฅ บอล ลฅง แค่เ บน นๆ!, รีย V เโร งเ รี!) นม หา ค เล็ก หลวง  จน กระทง 
เบน คารา อ เม ริก น ฟ คบ อลล ของ โรงเรียน และ มหา วิทยา ลย ไน ส หริ ท่} อเมริกา 
ท่าน ใช้ ชีวิ ค อ ยก ไไ การ กีฬา มิ ใช่ นอ ย  I มิ อ ศึกษา อ ย่ ใ โ. เ ส ห ริช่เ อ เม ริก า นน  ท่ ๅ น 
เล่น กีฬา หลา ขอ ย่าง  รวม ท1 งบ าสเ กฅบ อลล่ และ เบส บอล ล์ควิ ข 


คุณ หลวง ส ขุม  ๆ  บน ทึก ใ วิ ว่า 

'ข้า ท เจา ชอบ  82)'ห'แ  ของ ชา วอ I ม รก ริ  ชอบ ขบ บ^ร รม เปีย ม  ชอบ 
ความ เบ บอ ยู  ชอบ ชีวิต ของ บก เรียบ  ขอบ ปี หา ต่าง  ๆ  ซอ บ ตบ ตรี 
หก อย่าง หก ประ เภท  ......... ” 


ชีวิค นึก เรียน ของ คุณ หลวง สุขุม  ๆ  นํ้น  เบน คอน ที่ ท่าน ผูก พ่น นึก ถึง 
มาก  พค ถึง  กิค ถึง  เขย น ถึง  ควย กวา ม สุขอยู่ เสมอ ว่า  เบน  เปธึเน^เแ  ของ ช้วิฅ 
ท่าน  ท่าน ไค้เ ขำ เล่น ฟุ คบ อลล่ ของ ทีม โรงเรียน สาม ญ และ มหา วิทยา ล่ย่ จน ไค้ 
ริบ ชื่อ เสียง และ การ ยกย่อง ให้ เบน  '  ^0๐11)^11  1161-0”  กน หนึ่ง  การ ไค้ เล่น หรือ 


ไค้ ที ค คาม คอ เม ริก นฟุค บอล ล์จึง เบน สีงห นึ่ง ที่ คุณ หลวง สุขุม  ๆ  ท่าน ริก เบน ชีวิค 
จิ ค, I จ 


เมื่อ ท่าน กลบ มา เม อง I ท ย แล,' วิ  ท่าน  เค้ รวม เล่น กอ ล ฟ กบ  กรม พระ 
จํนึท บุรี นฦ นาถ  สํบเ ดา ห้ละ  ๓  กรง เสมอ ใน เวลา เชา คอน  ๗  ■นาฬิกา เบน ประจำ 


% 


คุณ หลวง สุขุม  ๆ  คง จะ เชี่ยว ชาญ ใน เรื่อง กอล์ฟ มิ ใช่ นอ ข  จึง เต ริ, ยม จ ค งาน วน 
พระ ชน มา ยุค รบ  ๕๘  พร ร บา  ของ  กรม พระ จน ทบ รีนฤ นาถ  โค ยคิค จค โต๊ะ เสวย 
เบน สนาม กอ ล ฟ่จึา ลอง  มี  ๑๘  หล ม  มี  เนิน เขา  นำ  ลำธาร  เนิน ทราย 
และ ทุก สิง ทุกอย่าง เหมือน สนาม กอล์ฟ จริงๆ  และ มี หล ม  ©๙  เบน ของ ขบ ขน ควย 

ใน ระ  ยะ ห ลง น  คณห ลวง ส ขุม  ๆ  ท่าน ก ไค้ เบน หำ เรียว ห์ว แรง I น การ 
ปลูก ผ้ง การ กีฬา ของ ประเทศ ไทย  ร่วม กบ  ๆ  พณ ๆ พล เอก  ประ ภา ส  จา รุ เสถียร 
ท่าน ไค้ ริบ แต่ง ตง เบน รอง ประธาน คณะ กรรมการ โอ ลิมบี่ ค แห่ง ประเทศ ไทย และ 
คณะ กรรม การส่ง เสริม การ กีฬา แห่ง ชาต๊  ท่าน เบน ผู้ เสนอ แนะ ให้ มี การ แข่ง ข้น 
(ว ฬ! ธ: 8  ขน  จน เมื่อ ท่านออก จากราชการ แล์ว  ท่าน ก็ ไค้ เข้า ริบ ตำแหน่ง 
เบน ผู้ อำนวย การ องค์การ กีฬา แห่ง ประเทศ ไทย ตํอ มา 

แมี เมื่อ สุขภาพ ของ ท่าน ทรุค โท ม ถึง ขน าคตํ อง พยุง ให้ เคิน  ท่าน ก็ข้ง 
คุ ส่าห์ ไป ให้ ก่า ลำ ใจ แก่น ว้า บาสเกตบอล ล์ไท ย ใน การ แข่ง ข้น เอ เชี่ยน เกม ส์ครื่ งที่ ๕ 
ท่า มก ลาง พาย ขวค ควย คา ามร ว้า กีฬา เบน ชีวิต จิต ใจ  และ ท่าน ก็ ยง กง ริบ ตำแหน่ง 
นายก สมาคม บาสเกตบอล ล์อยู่ จน กระทง ถึง แก่ อนิจกรรม 


เพื่อ ให้ กีฬา  ๒  ประเภท ที่ คุณ หลวง สุขุม  ๆ  ท่าน เลน มาก ที สต  คือ 
อ เม ริก นฟ่ต บอล์  และ  กอล์ฟ  เบน ที่รู้จ้ ก แพร่ หลาย ไน หมู่ กน ไทย  จึง ขอ น่า 
เรื่อง  "แนะ น่า อ เม ริ ก่น ฟุตบอล ล”  และ  แ การ เล่น กอล์ฟ,,  มา เสนอ เบน การ 
เผย แพร่ ไว้  ณ  ทีนี  .-. 


*  *  * ' "  * 


แนะ นำ ส เม! กน ฟุต บยีล ส 


อ เม ริ กน ฟฅ บอล ล  เบน กีฬา ประ จำ ชาฅ ของ สห รำ)  อ เม ริกา ท อาจ 
เปริ ยบไ ค เสมือน กีฬา สู้วว่ กระทิง ของ เส ปญ  เบน กีฬา ที ถือ เบน  แฯ! หรือ  XV ล, V 
0!  11*6  ของ ชา วอ เม ริกีนิ  คํงนํ นก วาม ฅื่นเ ฅนเ ร็า ใจ ที่ผคู ไค้ รบ จาก กีฬา นจึง อา ๆ 


กล่าว ไค้ ว่า เบน ส์งผ สม ของ ศิลป การ เล่น และ  56 ทบฌ 61 1 (ล! าบุ7  ของ กน ค  กล่าว 
กน ว่า การ นิยม บูชา  วีรบุรุษ' ใ กา เบน ล4 กีษณ ะนิส ยอ ย่าง หนึ่ง ของ ชา วอ เม ริ กน 
และ ผู้ที่เ ล่น กีฬา ที่มีก วาม สามารถ จะ เบน ผู้ที่ 1ค้รืบ การ นิยม ยกย่อง อย่าง สง 


คุณ หลวง สุขุม น ไ] ประ คิษ^  ไค้ บน ทึก ไ วี ว่า 

“อเมริกัน ฟ ตา! อลล์ เบ ใ! เกม ลมี ชาวอเมริกัน มี ยมกั ใ! มาก  หก โ วง เว ยา! 
หก มหา ริห ยา กัยตั อง มีมีม ฟ ตน อลล์  และ นัก เรย น หก คน ทเน น นัก ถืฬา 
พ ยา I เาม นัดแ ละ ผก ข้อ ม เพ อ เข้า อยูไ นหม ให้ ไ ด  เพ อ วะ ไ ด้มี ช อ เสียง 
ได้ มี รูป แ ละ เร อง ราว ลง หยัง ลือ พิม พ  ใ] ระ ขา ชน รู้จัก  นัก เมีย! 110 รัก 

ใคร่ และ บ ชา  และ ผ หญิง ทา หลาย*} ะ ได้ ติด และ ใ! ย ม . 

และ 

“ขา' ค I ล้า ไ ด้ห วาน ร่า มี I ดึก หญิ ง ใน เมี อง ใ! ห ลาย ค V ท ะ เลา ะ พา ะแ ว้งใ IV 
แย่! ตัว ข้า ห เร่า ล'' ย หลง  ต่าง คน ต่าง ก็ ร่า เนน ของ เขา  หง ใ!  ข้า ห เว้า 

ไม้ รตัว เลย . มีจ ะ' เห ใ! ไ ด้ร่า ใ] วะ เห เมีย ขา  0  ในข้ วะ เห คอ เม ริกา น 

ว ใ! แวง มาก  แม้ เด็ก ผู้หญิง อาย  ๑๔  —  ๑๕  ตาม ข้า ใ! ใ! อก ก็ พลอย ถือ 
ข้วะ เพ กเน โดย เคร่ง ค รัด ไข้ ตัว ย 


^๖ 


อ เม ริก นฟฅ บอ-ล ลฺเบ็่ น กีฬา ที่เ รีม จาก กีฬ- านึ่ก เรียน  ไก้เ ริม มี วิวฒ นา- 


ก าร การ เล่น ใน ส หร^ อเมริกา มาฅ งแฅ่  ก. ศ.  ๑๘๖ 
เบน ล่า คบ จน เขา รูป บจจุ บน เมื่อ ฅนศ ฅ วรรษ ที่  ๑๙ 
เบน พน  ๆ  ที่ ม  ราม ท งที่ม ของ' 1 ร ง เรียน สาม, ญ 


๙  ไค้ เปล่ ย นก ฅิกา การ เล่น มา 
ทีม ฟุฅ บอล ล์มี จำนวน นบ 
มหา วิทยา ล ไ]  และ ฟุ คบ อลล่ 


อาชีพ 


การ เลน 0 เม ริก, นฟ่ ตบ ฮลล็ 

อุปกรณ์ ประกอบ ควย ลูก บอล ล่หน์ ง รูป ไข่  หน่ก  ๑๔  —  ๑๕  ออ นซ 

ยาว  ๑  ฟ่ฅ  และ กวาง  ๗  น็ว 


สนาม  (กบ(1 น 0ท)  ยาว  ๓๖๐  ฟุฅ  กวาง  ๑๖๐  ฟุฅ  ใคย มี เสน ประ คู 
(ก09,1  มฑอ)  ๓๐  ฟุค  จาก ชอบ สนาม  ไน การ เล่น ฟุฅ บอล ล่อา ชีพ ประ ค จะ คง อยู่ 

๑๐  หลา หลง เสน ประ ฅ  ทีม หนึ่ง จะ ประกอบ ค วิยผ้ เล่น  ๑๑  กน  กอ  11116  ๗  กน 


1)  ข 

(0611161',  บ&าน  31 1(1  1611  ธึแ &!' ๐ เธ ,  บธีบ!  311(1  1611  น เอ ]บ68,  บ&! น  8111(1  1&11  611(1ธ) 
และ  ๖ ส เอ!? 1161(1  ๔  กน  (ชุ[ 11811*161 1)8.01?,  บธึ! น  8,11(1  1611  11311:1)3 0บ,  1แ11  1)361? ) 


160  *4. 


การ เล่น จะเ รีม ค่าย การ โยน เหรียญ เพื่อ จะ เลือก ประ ค และ เลือก ว่า ทีม 
ใค จะ เบน ผู้เฅ ะเ รีม  (^10^0^)  พี่ เ สำ น  ๔๐  หลา  จาก ประ ฅขอ งฅน ไป ยง ประ คู 
ของ ผาย ฅรง ข้าม  การ เล่น จะเ รีม ค่วย ทีม ของ ผาย ฅรง ข้าม ซึง กระจาย ก็ นอ ยู่ ใน 
เข ค ของ คน จะ รีบ ลูก วิง รก มา ใน แคน ของ ผาย ฅรง ข้าม  เมื่อ ถูกรี บ  ณทีใ ค  ก็ วาง 
บอล ล์เ รีม เล่น  ณ  ทน น 

ผาย บุก 

ผาย รีบ ลูก ที่เฅ ะเรึ ม  (  ใ? )  จะ เบน ผาย บก  ณ  ฅรง จคที่ วาง ลูก 
บอล ล่  เรียก ว่า  บ ใ!! 6  0!  ๙0 ฑํฆ] ฆ!* 00  ผาย บุก' จะ กระจาย ผุ้เ ล่น ใน ทีม คนที  บ] 06 
0?  ๙0 ฟ ณ ๗  กน  และ ผาย รีบ จะ กระจาย ผู้ เล่น ทง  ๑๑  คน  คาม แบบ 
ที เห็น สมควร  ทีง ผาย บุก และ ผาย รีบ คํอง ยืน ไม่ ลา ลูก บอล ลืที วางอยู่ ที เรียก ว่า 
^6เแ1ฯก  2000  ผาย บุก จะค่ อง ทำ ให้ ไค้  ๑๐  หลา ภาย ใน  (า0\\ๆไ  ๔  กรี ง  ((10 XV 11 
หมาย ความ ว่า เมื่อ เริม เล่น บอ ลลื  ณ  ทีใค  และ ถูก ผาย ค รง ฟ้า มห ยุค ลูก ทีใค ก็ 

เรย กวา  (1 0 XV II  กรง หน ง) 


การ บุก ไป ข้าง ห นาสามารถ ทำ! ค้  ๔  ทาง ควย กน  คือ  (๑)  ผเ ล่น วิง ไป 


พร1 อม ควย บอล ล์  (นน ถ  XVIII!  1110  ๖ & ไ!)  (๒)  ขวาง ไป ข้าง หนา  (บ 0]^* ใน  ?08?) 
(๓)  อีก ผาย หนึ่ง ถูก ทำ โทษ เพราะ ผคก คิกา  ผู้คค สิน ให้ เลื่อน ลูก บอล ล์ ข้าง หน้า 


(๔)  เกะ กน แคน  (กน ฆ!) 


ใน การ บุก แค่ ละ ทีม มี วิธี เล่น ค่าง  ๆ  ก็ น  ซึ่ง ผู้ เล่น แค่ ละ คน มี หน้า ที 

คาม ที่ กำ หน คไวิ  การ บุก แค่ ละ กรี ง สุคแ ลำ แค่ ผู้ เรียก การ เล่น  (๙1211*1  0*1161’) 
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ซง โกย ปก ฅแลํ ว  (วน*!' *61 •๒0!*  จะ ท้า หน* าที่นึ่  เมื่อ เร็ม เล่น  0611(01-  จะ จ ไ.) ลูก โยน 
ไป ระหว่าง ขา ไป ให้ ก ไ.)  คน ใค กน หนึ่ง  ส่วน กน อื่น  ๆ  จะ ช่วย ก0 น 

มอง ก้น ผู้ เล่น ผาย กรง ขาม  ซึ่ง เรียก ว่า  วิธี  ฒ00๖๒  โกย ใช้ คา กะ แทก ก้น ไว้ 
ส่วน ผู้ที่มี บอล ลี่ อยู่ ใน มือ อาจ บอ งก ไม่ โกย วิธี ใช้ มือ กไเ ผู้ อื่น ไค้ ควย  ลูก ที่ ขวาง ไป 
แค่ ละ กรง  ผู้ เล่น ใน ตำแหน่ง  ๖* 0๖ 1๖6๖1  หรือ ผ้เ ล่น อื่น  ๆ  จะ เบน ผู้ รีบ  แค่ ก้อง ร ไม่ 
จาก  1*11 0  เฉ  801*11010*^0  ขน ไป เท่า น น  จะ ส่ง กล ไม่ หลง อย่าง รกบั๊ ไม่ ไค้  และ ก้อง 
รีบ ไค้ ก่อน ที่ บอล ล์จะ ฅก ไป ที่ พน สนาม  มิ ฉะ นํ้น จะ เรียก ว่า  100010 ]ฉ 0เ6  จะ ก้อง 
เอา กลบ ไป วาง  ณ  ที่เ' รีม  (ม่0  V/!)  กรี ง หลง สก ใหม่ 


ผาย บุก อาจ จะ ก้อง เปลี่ยน ไป ให้ อีก ผาย หนึ่ง บุก บาง เมื่อ  (๑)  ไม่ 
สามารถ บก ไป ขาง หนา ไค้  ๑๐  หลา  ภาย ใน  4  ป็อ™ ฑ  (๒)  ลูก หล ก จาก มือ 
ผ้เ ล่น ผาย บก1 ซึ่ง เรียก ว่า  4010๖16  และ ผาย ค รง ขาม คะ กรุ บ บอล ล์ไค้  (๓)  ผาย 
รีบ  ๆ  ลูก ที่ ผาย บุก ข ว่าง มา ไค้  (111161-061)0  (๔)  ผาย บุกเ คะ กิน แกน  (บน ฑ0  เมื่อ 

เกะ กิน แกน ผาย บุก จะ ก้อง เปลี่ยน ให้ อีก ผาย บุก ก้าง  เพราะ ลูก ไป กก อยู่ ใน มือ 
ของ ผาย รีบ  เวน แค่- ว่า บอล ลี่เกิ ก' ไป ถูก คำ ข อง ผาย รี ไ แก้ า แล่' ว่ห ลูก จาก มือ  และ 
ผาย เกะ คะ กรุ บ ไค้  ผาย บุก จะ เฅะ กิน แคน ใน เมื่อ คน ไม่ สามารถ จะ เลื่อน บอล ลี่ 
ไป ช่าง หนา ภาย ใน ๔  ฉ 0ผน ไค้ ๑๐ หลา  จึง ก้อง พยายาม เกะ บอล ลี่ ไป ให้ ไกล ที่ สุก 
•จา. ก ประ .ค ของ คน  เพื่อ ให้ ผาย รีบ เรีม เบน ผาย บุก ก้าง  ณ  รุ คน น 


ผาย รีม 

ผาย รบ อาจ  จะ กง รีบ ใน รูป ก้าง  ๆ  ก้น  โกย' จะ มืผู้ เรียก การ  จก การ ก ง 

รีบ กาม ที่ ผาย กน กๆ ค คะเน, ว่า อีก1 ก้าย ห นี่- ง จะ' บุก, โก' ย วิธ ใค  ผาย รีบ อาจ หยก อีก 


๑ 00 


ผาย หนึ่ง โดย ใช้ มือ  (๒011103)  ไค้  โดย ปก กิ แล1 ว ใน กีฬา อื่น  ๆ  ผู้คู มก จะ สนุก ก็ บ 
การที่ เห็น ผาย บุก บุก ไป ขำ ง หนท่ เท่า น1 น  แค่ ใน การ เล่น อ เม ริก็น ฟก บอล ลี่น้  ถา 
เรา สา มา ริถค การ ฅะ งรห้ ว เบน ก็ จะ ท่า ให้ เกิก ความ สนุก ยี่ง  เพราะ ท V ผู้ บุก และ ผู้ ริบ 
จะ มี กล เม็ค ล่อ หลอก ค่าง  ๆ  และ เล่น กน อย่าง รุนแรง มาก  เช่น  ผู้ เล่น ผาย บก แค่ 
ละ คน พยายาม แก ล่ง ท่า เบน อุ้ม ลูก บอล ล์หล อก ผาย รบ อยู่ คลอ ค เวลา ว็า  บอล ลี่ 
อยู่ ใน มือ ของ คน  เพื่อ ให้ อีก ผาย หนึ่ง  18,01516  ผิค คน 


การ นบ คะแนน 


1011011  แอ^ ถ  คือ ผาย หน ง เอา ลูก ไป วาง ที  611(1  7006  ของ อีก ผาย หนึ่ง 


จะ ไค้  ๖  จค  ({101 เนธ)  และ ภาย หลง  1000)1  แ0\\'11  เมือ เฅะ เปลี่ยน จาก เส9 น 
๒  หลา  (001^6*81011)  จะ ไค้ อีก  ๑  จค  (0X11*8  1)0๒0  นอก จาก วาง เกะ เปลี่ยน 
แล ว  อาจ จะ อุ้ม บอล สวิง จาก เสน  ๒  หลา  เขา ไป ที  60(1  70116  ก็ จะ ไค้  6X๒8 


1 วง ๒!  เช่น เคียว ก็ น  อนึ่ง ใน บจจ บนนึ่ สำ หร บ การ เล่น อ เม1 ริก" นฟุ คบ อลลี่ ใน 
มหา วิทยา ลย หรือ โรงเรียน  หาก วง หรือ ขวาง ไป ที่  60(1  70116  เพื่อ ท่า  6 XI™ 


1 วง! ฆ!  แทน ที, จะ ไค้  ๑  จุด  กลบ ไค้  ๒  จุด  ซึง ก่อ ให้ เกิด ความ ดื่น เดิน มาก ขน ใน 
เมื่อ อีก ผาย หนึ่ง พยายาม ที่ จะ เอา ชน ะ ก่น เพียง จุด เคียว 


6)  0  (ฐ) 


ไค้ มีผู้ กล่าว วิจารณ์ อเมริกัน ฟ คบ อลล์ ว่า  เบน กีฬา ที่ มิ ใช่  1 ท  (I  I V  น 1 113.1 
1)13}’  เช่น  800061-  หรือ  แค่ อา ศํย ร่าง กาย และ แรง กาย ของ ผู้ เล่น  นอก จาก 

นนกี ยง เปรียบ เสมือน การทำ สงคราม ที่มืแ ม่ท้พ ทำ หนา ที่ บงการ อย่ ภาย นอก  กำ 
กล่า วนื  อาจ ใช้  เบน เครื่อง แส คง กัก ษณะ ประจำ  ที่เค่ น  ของอเมริกัน ฟุฅ บอล ลล่ 
กล่าว คือ  เบน กีฬา ที่ ขน อยู่ กัน  163 ณ  XV 01- ๆ,’  การ วาง แผน  การ คม และ การ ผก ซอ ม 
ผู้ ผก สอน  (  003011  )  ของ ทีม ทุก ทีม ทำ ห ใช้ ๆที่ เปรียบ เสมือน เสนา ธิ การ  ของ ทีม 
เบน ผ้กำ หน ค แผน การ เล่น และ หนำ ที่ ของ ผู้ เล่น ไว้ อย่าง แน่ นอน  ของ การ เล่น แค่ 
ละคร1 ง  ใน การ กำ หน ค แผน การ เล่น แค่ ละ กรื่ง  0030ม  กัก จะ ค อง ศึกษา และ ทราบ 


วิธี การ เล่น ของ ทีม ที่ จะกั อง เขา แข่ง กัน ล่วง หนา  และ กำ หน ค แผน การ เล่น กรง 
น1 นๆ  และ ฅลอ ค เวลา ที่ แข่ง กัน อยู่  003011  จะ เบน ผู้ กำกับ คืค คาม และ บงการ อยู่ 
ภาย นอก' ใค้ ควย การ เรียก เปลี่ยน กัวผู้ เล่น  แค่ ทั้ง น่ก็ ไม่ หมาย ความ ว่า  ผู้ เล่น 

จะ' ไม่ มี ก' วาม สามารถ แค่ อา ศยแ รง กาย และ ร่าง กาย กำยำ คาม ที่มี ผู้' วิจารณ์  แม้ ว่า 


กีฬา นจะ เบน การ เล่น ที่ รน แรง และ ค อง อา ศํย ผู้ เล่น ที บก บึน  ( บจจ กัน ค อง มี 
นา ห น กีค่ว อย่า งคํ่า  ๒๐๐  ปอน ที่)  ก็ กังกั อง อา ศ ที] ความ ว่อง ไว กับ พ กัน ใน การ เล่น 


เฉพาะ ฅว และ คาม  1 63 111  XV 01" ม  อย่าง มาก  โค ย เฉพาะ ผู้ เล่น ใน ค่า แหน, ง  ม 30 ไน, 161(1 
กั] เช่น ค ณ หลวง ส ขม นที) ป ระ คืบ ^ซง เล่น ใน ค่ าแหน่ง 1131 บ' 30 ม จน มชอ เส ยง  แม้ 
จะ มีน0' าหน กีฅที นอ ยก ว่า มา คว ^าน  แคผู มก วาม วอ ง ไว รวก เรว  และ ม ปฏิภาณ 
ใน การ เล่น เบน เลิศ 


อ เม ริก นฟุฅ บอล ล์เ บน กีฬา ที่ฅ่ อง ใช้ หำ สมอง ใน การ ดู อย่า งยี่ง  ผ้คู ไค้ 
รบ ความ สนุก ใน การ ฅิค? เาม แผน การ เล่น เหมือน การ ดู กีฬา ใน ร่ม บาง ประเภท 
เช่น  หมาก รุก  หรือ ไพ่ 


ปริ ย ชาติ  ขัย รัตน์ 


ารย าว) า 


การ เล่น กอ ลึ้ฟ่ 


4 

ความ นำ 


กอ ลฟ  เบน เกม ของ กีฬา ประเภท หนึ่ง  ซึ่ง บจจ บไเ นิ นิยม เล่น ล่น 
แพร่ หลาย ใน นานา ประเทศ  ประเทศ ไทย ก็ ไค้ มี มา ชา นาน แล่ ว  แค่! นบ จ จบ นน 
กำ ล่ง นิยม ล่น แพร่ หลาย ไม่ เฉพาะ แค่ ใน เมือง หลวง  แค่ นิยม ล่น ไป ถึง ใน ค่าง 


จํงห ว ไ] ควย 


ผู้ที่เ ขา ใจ ว่า  กีฬา กอล์ฟ เบน กีฬา ชอง กน แก่น นิ  มก จะ เสียใจ และ 
เสีย คาย เวลา ที่ ผ่าน มา แล่ ว  เพราะ ไค้ พบ กวา ม จริง ว่า  กีฬา กอล์ฟ เบน กีฬา ที่ เล่น 
ล่น ไค้ ทุก ว ไ) ทุก เพศ  ย็งถ ไ ไค้ เริม ล่น คง แค่ เยาว์ ว ไ] แล่ วก็มี โอกาส ที่ จะ หาก วาม 
ชำนาญ  และ เล่น ไค้ คีเค่ น ควย 


บ ไ] นิ  กอล์ฟ น ไ]  ว่า เบน อาชีพ  ที่ รา  ราย มน  กง อย่าง หนึ่ง สำ  หรบ 
น์ ก กอล์ฟ อาชีพ ที่มี ชื่อ เสียง เค่น  ๆ  ของ โลก  โค ย ไค้ ร8 บ ราง วํล จาก การ แข่ง ขน 
และ อาจ มี ราย' โค้ ทาง อื่น อ' นเนึ่ อง มา' จาก กีฬา ประเภท นิ คำ ย 


เกม ของ กอล์ฟ  กล่าว ง่ายๆ ก็ คอ  การ ฅีลูก กลมๆ  ควย ใมีที่ มี 
แฅก ค่าง ล่น ห ลาย  ๆ  อย่าง ค่าง ข นาค กน  จาก ที่คีทึ กำ หน ค ไว้ ไป ยง หล มที่ กำ หน ค 
ไว้ ใน สนาม  ผู้ ค้น อยค รง ที่ สุด ถือ' ว่า เบน ผู้ชํ นะ 


๑๐๔ 


การ เล่น กอ ล์ฟ่ เกม หนึ่งๆ  คือ การ ฅีลก่ 1น สนาม กอล์ฟ จน ครบ @๘ หลุม 
(รอบ เค็ม)  ซึ่ง คิด เบน ระยะ เส้น ทาง ที่ เดิน ใน สนาม ประมาณ  ๕๐๐๐ -๗๐๐๐  หลา 
หรือ ราวๆ ๔- ๖ กิโล เม ฅร  ใช้ เวลา ประมาณ ๓ ช" ว โมงฺ  คง น ไ; กีฬา กอล์ฟ  จึง 
เบน กีฬา ที่ ท งก น แก่  คน ทน่ม  ท* ง หญิง  ท* งํ้ชา ย  ออก กำส้ ง กาย ไค้ อย่าง ดี  ใน 
สนาม ห ญ* าศัน เขียว ชะ สุ่ม  แสง แค ค อ่อนๆ  ลม พํค้ เฉื่อย ๆ  ท่าน ระ หา ความ สุข ที่ 
ไหน อีก เล่า  ที่ จะ ให้คื กว่า ใน สนาม กอล์ฟ  ออก กำ ล่ง' ไป คํวย  มี เพื่อน คุย ดี  ๆ 
แส้' วก็ สนุก ไป ห็ว์ย 

การ เล่น กอล์ฟ  คาม ประ วํฅก วาม เบี่น มา  ปรากฏ ว่า ชาว สก อฅ 
เรืม ขน ก่อน ใน สก อฅแ ลนค์  ประมาณ ๕๐๐ บี่  มา แส้ ว  คือ ฅํ้งํ้ แค่ กลาง ศก วรรษ 
ที่  ๑๕  สนาม กอล์ฟ มา กร ฐาน  และ ก ฏกฅิ กา ใน การ เล่น กอล์ฟ อ' นมี ชื่อ เลียง 
ของ โลก  เรืม มา แค่ สนาม กอล์ฟ  1*0731  80(1  .400๒01  6011  010๖  ของ  8เ. 
.40(๖- ะ %’ธ  ประเทศ สก อฅ แลน ดี 


ต่อ ไป V แบน เรื่อง ของ มารยาท  กฎ กติกา  และ การ แข่ง ข' น กอล์ฟ 
ซึ่ง เบน เรื่อง ทา ๆ  ไป ที่ น่า รู้  หรือ น' ก กอล์ฟ พึง ทราบ ไว้  กวา มจรื ง สโมสร กอล์ฟ 
หรือ สนาม กอล์ฟ แค่ ละ แห่ง  ค่าง ก็มีก ฏ หรือ ขอบ'' งก ไ เข อง คน  โค ย อาศัย กว่ๆ 
ท่ว้  ๆ  ไป ที่ปฏิ บก อยู่ ใน นานา ประเทศ  และ มี กฎ เฉพาะ แห่ง สำ ห ร'' บก วาม เร เมาะ 
สมใน สนาม ของ คน บ' งศับ ใช้  แค่ เพื่อ กวา ม สะดวก  ก็ ไค้ ประมวล เรื่อง ราๅ ค่าง  ,'เ 
ที่ สำ ค' ญ  ๆ  เกี่ยว กบ กีฬา กอล์ฟ มา ไว้ เพื่อ ทราบ พอ เบึน ส* งเข ป 


มาร ขา ทบ องน์ กก ฮล์ฟ่ 


๏ ๐๕ 


๑.  ฅาม ปกฅิ 
จะ เล่น กน เคียว  สอง คน 
บาง สนาม ให้เ .ล่น ไค้ กลุ่ม ละ 


กอล์ฟ เล่น ควย กน เบ็ นก ล่ม  ๆ  ก ล่ม ละ  ๔  กน  แค่ 
สาม กน  ก็ ไค้  บาง แห่ง  โค ย เฉพาะ ใน ประเทศ ไทย 
๖  กน  หรือ อา จอน ญาฅ พิเศษ ใ ห่อ อก เล่น ร่วม ก่น ไค้ 


กลุ่ม ละ  ๑๐  กน ก็มี 


หาก ไม่ มี กฎ กฅิ กา ไว้ เบน พิเศษ แล่ ว  การ เล่น เคี่ยว  ๒  กน  เล่น  ๓  กน 
๒ ลูก  หรือ เล่น  ๔  กน  ๒  ลูก  ควร มี สิทธิ ผ่าน ขน หนำ การ เล่น ชน้ค อื่น  ผู้' เล่น 
เพียง กน เคียว ควร ให้ ผู้ เล่น ที่ เบน กลุ่ม ม่าน ขน หน้า ไป ก่อน 

ผู้ เล่น ทงร อบ เค็ม  (๑๘  หลุม)  ย่อม มี สิทธิ ผ่าน ขน หน์ าผู้เ ล่น ครึ่ง 

รอบ  (๙  หลุม)  หรือ ไม่ ถึง รอบ 


ถ* าผ้เ ล่น รู้สึก กำ ว่า เล่น ซา  ไม่ อาจ รก ษา ระ คีบ ใน สนาม ไว้ ไค้  โค ย 
อยู่ ล่า ห ล่งผ้ เล่น’ กลุ่ม ขาง หนำ มากกว่า ระยะ  ๑  หลุม แล่ ว  ก็กว ร ให้ โอกาส ผู้ เล่น 
ที่ฅา ม มา ม่าน ขน หน พี ไป ก่อน 


๒.  เมื่อ ผู้ เล่น เรืม จ ค! มี หรือ กำ ล่ง จะคี ลูก 


ผู้อน ไม่ ควร เกลื่อน ไหว 


พค  .ยืน ใกล้  -  หรือ ยืน ห ล่ง ลูก หรือ หลํ ง หลุม 

๓.  ค่แฃ่ งข์น หรือ ผู้ ร่วม แข่ง พัก ว รง ค เวน การ กง ลูก ของ ฅน ไว ก่อน 
จน กว่า ผู้ ไค้ รบ เกีย รติ ให้ เล่น ก่อน จะ' ใค้คี ลูก' ใปแ ลว 


๔.  ไม่ ควร คีลก ของ กน จน กว่า ผู้ เล่น อื่น  ๆ  ที่ อยู่ ขาง หน้า จะ ไค้ ออก 

ไป ห่าง พี น ระยะ ลูก ที่ กน จะค็ แล ว 


๑  0  ๖ 


๕.  ผู้ เล่น ควร เล่น โค ย ไม่ ชก ชา  เพือ ประโยชน์ แก่ ทุก ผาย  และ 

เม อ เล่น หลุม ใค หลุม หนึ่ง เสร็จ แล ว  จะ คอ ง รีบออก จาก กรี น นน  ๆ  ท นที 

๖.  ผู้ เล่น ที่ กำ ลง หา ลุก  ควร ให้ ผู้ เล่น อื่น  ๆ  ที่ มา ถึง กรง นน ผ่าน ไป 


และ ควร ให้ส่ ญ ญาณ แก่ ผู้ เล่น ที่ กำ ล่ง คาม มา ให้ ขน หนา ไป  แล่ ว ควร งคเ วน การ 

เล่น ของ คน ไว้ จน กว่า ผู้ เล่น เหล่า นทีา 1 จะ ไค้ ออก ไป ห่าง พน ระยะ ฅีแล่ ว 


๗.  ก่อน'1 เะอ อก จาก หลุม ทราย  ผู้ เล่น กอง กลบ รอย ที คน ทำ ไว้ ใน 

หลุม ทราย ให้ เรียบ รอย เสีย ก่อน 

๘.  ผู้ เล่น ควร จะ กอง นำ แผ่น ห ญาที่ กน ทำ เบน รอย แหว่ง  หรือ หล ค 
ออก มา ขณะ ฅี ■ลุก ปะ ไว้  ณ  ที่เค้ ม  และ ห ล่ง จาก ค๊ลุก ลง หลุม แล่ ว  ถ้ ามี รอย เสีย หาย 
บน กรี น  โค ยผู้เ ล่น หรือ โค ขลุก กอล์ฟ ของ ผู้ เล่น ก็ กาม  ควร ซ่อม แซม ให้ อยู่ ใน 
สภาพ เรียบ รอย อย่าง เค้ม 


ส^ท ดาร หรา บ เก ยาก บ การ เล่น กอ ลฟ่ 

๙.  ส นาม กอล์ฟ  หมาย ถึง บรืเ วณที่ งหม คซ่ง กำ หน ค ไว้ ให้ เล่น 

กอล์ฟ 

๑๐.  นอก เขต  (0แ1  0(  เ)0ฒ(1  หรือ  0.8.)  หมาย ถึง พน ที่ ซึ่ง ไม่ 
อนญ าฅ ให้ เล่น  ถา หล ก หรือ รื่วเ บน เครื่อง กำ หน ค ขอบ เขก  ก็ ให้ กำ หน ค เสน 
นอก เขก  โค ข ถือ จุก ภาย ใน ที ใกล้ ท้ลุค ของ หล ก หรอ เสา รืวที ระ คบ พน กน เบน 


ด 0(3ร้ 


เกณฑ์  เสน นีย่ อม ดือ ว่า กง ขน มา กาม แนว กิ1 ง  ถา กำ หน ก เข ฅกั้ว ย เสน บน พินคิ น 
ให้ ถือ ว่า เสน นนอ ขู่ นอก เขก 


ถา ทุก ส่วน ของ ลูก อ ย่น อก เขก  ย่อม ถือ ว่า ลูก น นอ อก นอก เขก 

๑๑.  สัง กด ขวาง ทหย้ บ ยก ออก ใด  หมาย ถึง ว^ คุ ซึ่ง โค ย ธรรม ชา กิ 
ม่กิ คอ ขู่ หรือ งอก อยู่ บน พน กิน  แสะ ไม่ กิ คอ ย่กํบ ลก  รวม ท ะ งก อนห้ น ซึ่ง ไม่ ไกิ 
ผง แน่น  ใบไม้  กิ่ง ไม้  มูล สฅว์  หนอน  แมลง  และ มล ของ หนอน และ แมลง น นๆ 


๑๒.  ทเ รม ตลุก  (ใ66เแ2  หมาย  ถึง ที่  ฅง กน ใน การ  เล่น 

สำ ห. รบ หลุม นน  ๆ  ซึ่ง ทาง สนาม กำ หน ค ไว้ โค ยมี เครื่อง หมาย เบน หล ก หรือ หมุค 
เพื่อ กำ หน ค แนว เสน คา น หนำ ใว้  พื่นที่ ที่ กำ หน ค ให้ เรืม กิ ลูก นเบ นุ รูป สี่ เหลี่ยม 
ผืน ผ่า  กว่า ง ๒ ชว ไม้ กอล์ฟ  น ไ] จาก หลง จาก เส น่ที่ กำ หน ค ไว้ คำ ย เครื่อง หมาย 

ที่ ง สอง  ลก่ที่ ถือ ว่า อยุ่ นอก ที่เรื่ มกิน็  คือ  เมื่อ ทุก สำ นของ ลุกอยู่ นอก พน ทีที่ 

กำ หน ค ไว้ 


๑๓. 


แอ่ง นา ช' ว คราว  (035031  พ3{6โ)  แอ่ง นา ชํ่ วก ราว หมาย ถึง ที่, ซึ่ง 


หืน' ใต้ ก่อน หรือ หล้ ง์ที่ผ้ ฅีได้ เ ขำ'' 


มี นา ข* งอ ย่ชว คราว  สามารถ มอง เห 

จุะฅี แอ่ว  ท1 ง ไม่! ช่เ บน ที่ อุปสรรค หรือ อยู่ ใน ที่ อุปสรรค น1 า 


1 ป ยืน 


ทา ทา 


@๔.  ที่ อุปสรรค  (ห 323 โ (เ)  คือ หลุม ทราย หรือ อุปสรรค นา  ส่วน 

พน ด็นเ กลี ยง ๆ  รอย ขูฅ  ถนน  ทาง  ทาง เดิน 1ม เรย กวา ท อุปสรรค 

ก.  หลุม ทราย  คือ พน ดิน เกส ยง  ๆ  โค ยม ากม่ กรี ะ เบน แอ่ง 
ซึง ฅาม ธรรมดา กลบ ควย ทราย  ส่วน พํ้นดิ นที่มี หญ้า ขั้น อยู่ ฅาม ขอบ ก็ดี  หรือ อยู่ 
ภาย ใน หลุม ทราย ก็คี  ไม่ นบ ว่า เบี่น ส่วน หนึ่ง ของ ที่ อุป สร รก 


๑๐๘ 


ข.  ทอ ป สรร อ นา  (I V,: แ^  ไ} 02(1๗)  หมาย ถึง ทะเล  ทะเล สาป 
สระ น')  แม่ นา  ทอง ร่อง  กระ บาย นา  หรือ ล่า นำเ บิ1 คอึ นๆ  (ไม่ ว่า จะ มี นำ หรือ 
ใม่ก็ คาม)  และ ล่า นำ ที่มีนํ กษณ ะก นำ ยก ลึงนํ น 

พืน กน หรือ นำ ทงห มก ภาย ใน ขอบ ชอง ที่ อุป สร รก  ไม่ ว่า จะ ปก คลุม 
ควย พืช หรือ ไม่  ถือ เบน ส่วน หนึ่ง ของ ที่ อุปสรรค นา 

ก.  ทอ 1เ สรร ค นา ดาน ขาง  (1๗4ไ'(11  11-0(6 V  กือที อุป สร รก 

นา หรือ ส่วน หนึ่ง ของ ที่ อุปสรรค นำ ที่ ขนาน ไป โกย ประมาณ นํบเ นํน ทาง ของ การ 
เล่น  และ อยู่ ใน นํกษ ณะที่ ไม่ สามารถ  หรือ กณะ กรรมการ เห็น ว่า ไม่ อาจ จะ หย่อน 
ลูก ขาง ห ล่ง ที่อป สรร ค นา  นึ่นโ คยร กํษา จก ที่ลก นำ ม ขอบ ที่ อุป สรร กก รง สุ คทา ย 
ระหว่าง ผู้ เล่น กบ หลุม ไว้ ไค้ 

ง.  เบน หนำ ที่ ของ กณะ กรรมการ ของ สนาม ที่ จะ กำ หน ค ขอบ เฃฅ ชอง 


ที อุป สร รก  และ ที่ อุป สรร ค นา' ไว้ ใฟ้ แน่ ชก  โน กรณี ที่ อาจ มี ข' ย สง นํย  ที่ อุป สร รก 
ใกที ถือ ว่า กอง เล่น เบน ที่ อุปสรรค นำ กาน นำ ง  ควร ทำ เครื่อง หมาย ไว้ ให็นํ ค เจน 
หล ก และ เส นที่ กำ หน ก ขอบ เขก ที่ อุปสรรค  ไม่ ถือ ว่า อยู่ ใน ที่ อุปสรรค 


๑๕.  ลุ กห ไย 


ลูก จะ ถือ ว่า หาย  นำ 

ก.  หา ไม่ ไนํ ภาย ใน  ๕  นาที  หรือ ผู้ เล่น ประกาศ ว่า ลูก ของ 

ฅน หาย  แม้ จะ ไม่ พา จน ถึง  ๕  นาที 

ข.  พ ลำ จาก พา ไค้  ๕  นาท แล่ ว  แท่ ผุ เล่น ไม่ สามารถ ซะ ช็ ไค้ 
ว่า ลกไ หน เบี่น ข ยง ทน 

เวลา ที่หม ค ไป ใน การ เล่น ลูก ผิค  ไม่ น์ บ ใน ระยะ เวลา  ๕  นาที  ที 

อนุญาต ไว้ สำ หรบ หา ลูก  การ เล่น ลูก ผิด ไม่ ถือ ว่า เลิก เล่น ลูก ที่ ยัง เล่น อยู่ 


๑๖.  สง ขด ขวาง  (0เ?ร1ฌ611011) 

สง ขคข วาง ใน ที่ น  หมาย ถึง สิ่ง ที่ มน ษย์, ทำ ขน  ไม่ ว่า จะ คง ขน 
หรือ วาง ไว้  หรือ ที่ง ไว้ บน สนาม  ยก เวน 

ก.  สิ่งท้ กำ หน ก  ขอบ เขฅ  ของ สนาม  เช่น  กำแพง  รว 

หล ว้า  ราง 

ข.  ถนน และ ทาง เคน ที่ สร่าง ขน ทุก แห่ง 
ก.  ส็่งก่ 0 สร่าง ที่ เบน ส่วน หนึ่ง ของ สนาม  เช่น  กำแพง กน คน 
ของ ที อุป สร รก  หรือ ส์งที่ ก่อ คำ ข อิฐ หรือ หิน เบน ฅสิ่ง  หรือ ที อง ลำ นา เบี่ค 

(สะพาน และ คอ ห มอ ที่ ไม่ ใช่ เบน ส่วน ของ ที อุปสรรค นา  ถือ ว่า เบน สิ่ง ข้ค้ข วาง) 


กฎ หรืฮ กติกา ขฮง การ เลน 

๑๗.  โม กอ ล V 'เส  ไหร่ บ เล่น  ไม่ ให้ เกิน  ๑๔  อ น  แค่ ถา ผู้เลํ นเรื ม 
เล่น ควย ไม่  ไม่ ถึง  ๑๔  อ น  วะ เพิ่ม ไม่  ไห้ กร บ  ๑๔  อํน  หรือ วะ เปลี่ยน ไม้ ที่ ใช้ 
ไม่  ไค้ สำ หรบ การ เล่น ปก ฅก็ ไค้  การ เพิ่ม ไม หรือ เปลี่ยน ไม่ วะ กระทำ โค ย ขอ ยืม ไม่ 
ของ ผ้อื่น ที่ กำ ล่ง เล่น อยู่ ใน สนาม ไม่  ไค้ 

๑๘.  ผูเ ล่น  จะ สม ยอม กน เพื่อ ไม่ ปฏิบํ ฅฅา มก ฏกฅิ กา  หรือ ฅาม กฎ 
เฉพาะ แห่ง ของ สนาม  หรือ หลีก เลี่ยง โทษ ไม่  ไค้ 

๑๙.  การ ผก ซ อม 

(๑)  กา รเ ล่น} 1 ลม ใด ท ลม ห นง 

ระหว่าง การ เล่ม หลุม ใค หลุม หนึง  ห่าม ผู้ เล่น ค ลูก1 ซ, อม  (ผู้ ผา 
ผน  ถา เล่น นบ หล ม  —  เสีย หล ม  ถา เล่น นบ แคม  —  เลีย  ๒  แคม) 


๐' 


(๒)  การ ชอม ระหว่าง หล ม 

เมือ เล่น หลุม ใคแ ลำ  ก่อน เล่น หลุม ถค ไป ห9 ามผู้ เล่น คีลูก ผึก- 
ซ9 อม จาก ที อุปสรรค  หรือ คีบ นก รน  หรือ ฅ  ไป?! งก รี นของ หล ม ซึงยํ งไม่ ไค้ เล่น ใน 
รอบ น1 น 

(ผู้ ผา ผน  ถา เล่น เบน หลุม— เสีย หลุม  ถา เล่น นบ แฅํ ม-เลีย  ๒. แคม) 
(๓)  การ เล่น นับ แคม  คอน ลง มอ เล่น รอบ 
ใน ซ้น แข่ง ซ้น ซ้บ แค ไ)  หรือ การ แข่ง ขไเ ซา เพื่อ ชง คำ แห น่ง 
หาม ผู้ เขา แข ง ขน คีลก ผก ซอ ม บน สนาม กอ ลฟ ก่อน ลงมื อ เล่น รอบ  หรือ เล่น ซา 

เพือ ชิง คำแหน่ง  หรือ คาม ที คณะ กรรม กา รอน ญาค ไว 

(ผู้ ละ เมิฅ จะ ถูก ฅค่สิ ท ธ) 

(เบน ห น่า ที ของ คณะ กรรมการ ที่ จะ กา หน ค บริเวณ สา หรบ ผก ซอ ม) 
หมาย เหตุ  (ซี))  การ ซ อม แกว่ง ไม้  ไม่ ถือ, ว่า เบน การ คีลูก ผื่กซ้ อม 
และ อาจ จะ กระทำ ไค้ ไม่ ว่า ที่ใค  บน สนาม กอล์ฟ  ถา ไม่ มี การ ห์าม ไว้ 

(๒)  ใน- วน แข่ง ซ้น น่' บ หลุม  การ ผก ซ้อม บน สนาม 

กอล์ฟ ไม่ ถือ เบน โทษ  ถา กรรมการ มิ ไค้ ห ก้ม ไว้ 
๒๐.  ไห้ หรอ ขอ คำ แนะ น่า 

(ซี))  หาม ผู้ เล่น หรือ ผู้ เฃา แข่ง ขน ให้  หรื อช อ คำ แนะ นำ หรือ 
กระทำ การอ ย่าง หนึ่ง อย่าง ใฅ  เพื่อ รบ คำ แนะ นำ จาก ผู้ อื่น  นอก จาก ผ้ถือ ลุง ของ 
คน  กู่ เล่น  หรือ ผู้ ถือ ลุง ของ กู่ เล่น 

(๒)  ช เสน ทาง เล่น 

ผู้ หนึ่ง ผู้ใค ย่อม ช เสน ทาง เลน ใหใ เก ผู้ เล่น ไค้  นอก จาก บน กรี น 
แค่ ค อง ไม่ วาง เครื่อง หมาย ไว้ บน เสน ทาง  หรือ มีผู้ใ ค ยืน อยู่ บน หรือ ใกล้ เส ไ ทาง 
ขณะ ดี ลูก 


ชิ©© 


(ผู้ ผา ผึน  ถา เล่น น" บ ห สุม-  เสย หล ม  ล่า เล่น นบ แล่ ม  เสีย  ๒  แล่ ม) 

๒๑.  ลำดํ บใน การ ต็ลูก 

ผู้ เล่น แค่ ละ ขำ งที ลูก จาก ที่เรื มติ  (ๆ: 60 ๒ ธึ  ธึ1’01 ณ (า)  จาก ห สุม แรก 
ทีเร้ ม คง คน เล่น คาม ลำ ค" บที จบ สลาก ไค้  ถา ไม่ มี การ จบ สลาก  ก็ ค อง โยน ทำ 
โยน กอย 

ขาง ที ชนะ ท สุม ใค  ย่อม ไค้ รบ เกียรติ  (ศ 0 ฑ จน!")  ให้ ที ลูก ก่อน 
สำ หรบ หลุม ล่ค ไป  ถา หลุม ใฅเ สมอ กน  ข ไง ที่ ไค้ รบ เกียรติ มา แค่ หลุม ก่อน น น 
ก็ ไค้ รบ เกียรติ ค่อ ไป 

ถา ผู้ เล่น จะ ล่อง ที ลูก ที่ สอง จาก ที่เร้ มติ  ก็?! อง รอ' จน กว่า กู่ แข่ง 
ขน  หรือ ผู้ ร่วม แข่ง ขน ทีลก กรง แรกอ อก ไป แลำ 

๒๒.  เล่น ผิ คลา ค!) 

ก.  การ เล่น นบ หล ม 

ล่า ผู้ เล่น ที ลูก จาก ที่เร้ มที ก่อน ล่า ค บ ของ คน  กู่ แข่ง ขน อาจ ชอ ให้ ผู้ 
เล่น ยก เลิก ลูก ที่ที น1 น' เสีย ไค้ ท นที  แล่ วฃ  อใท้ ตีลก คาม ลำคํ บทิ่ถู กฅํ อง โดย ไม่ เสีย 
แก ไ) โทษ 

ข.  การ เล่น น’' บแฅ ไ 

ถำผู้ แข่ง ข' นฅีล กา) ากที่ เรี่ม ฅืผิค ลำ? โบ ของ ฅน  ไม่ ถือ ว่า เบน โทษ 

และ ล กน8 นยืง ถือ ว่าย' ง เล่น อยู่ 

๒๓.  การ ตลูก นอก ที่ เริม ต 

(ด)  การ เล่น น ไ) หลุม 

เ มื่อผ้ เล่น เรี่ม เล่น หลุม ใคโ ดยฅี ลูก นอก ทีเ ร็่มฅี  กู่ แข่ง ข ไ เอา จ ขอ รอง 
ให้ ผู้ เล่น ตี ใหม่ ท' นที  ใน กรณี เช่น น1 น ผ้เ ล่น ย่อม ฅง ลูก ตี ใหม่ ไค้ ภาย' 1 น ขอบ เขก 
ของ ที่เรี่ มกึ  โดย ไม่ มี โทษ 


ซิ)  ซิ)  1*0 


(๒)  -  การ เล่น นบ แค ไ] 


ถาผู้ เขา แข่ง ขน เริ่ม คีลก นอก ที่เร้ มฅี  การ คีก รง แรก และ กรง ถค ไป 

ที ตีน อก ที่เริ่ มดี ค5 อง นบ แค5 ไท ง สั้น  แล่ ไต อง กลบ มาตี ใหม่ ภาย ใน ที เริ่ม ตี โค ยมี 


สิทธิ คง ลูก ไค 


[ถ ไข คขืน คาม ที่ กล่าว ขอ  ๒๓  - (๒)  น็  ถูกฅ ค สิทธิ] 

หมาย เหตุ  การ ยืน ตี  ผู้ เล่น อาจ จะ ยืน ตี ภาย นอก ที่ เริ่ม ตี เพื่อ คีลูก 
ภาย ใน ที เริ่ม ตีก็ ไค 


๒๔.  ลูก ตก จาก ทด* ง 


ถไล กที่ย ไ ไม่ ไค้ เล่น ตก จาก ที่ ตง  หรือ ถูก ผู้ เล่น บ ตตก จาก ที ตง 
ใน ขณะ จค ไม่  อนุญาต ให้ ตง ลก บน ห มุต ตง ลูก  (ไา0©)  ไค้ อีก โค ย ไม่ มี โทษ  แต่ ใน 
กรณี เช่น เคียว กน น  ถ็าผู้ เล่น ไค้ ตลูก โต ย เจตนา  ไม่ ว่า ลูก จะ เคลื่อน ที่ หรือ ไม่ 
ก ตาม  ตอง น8 บ แ คม  แต่ ไ ม่ มี โ ท ษ 

๒๕.  เล่น ลก ตาม ที่ลก วา งอย  และ ห็าม แตะ ตอง ลก 


ตอง เล่น ลูก คาม ที่ วางอยู่  ห้าม ทำ ให้ ลูก เกลื่อน ที่ โต ย เจตนา 
หรือ แคะ ตอง ลก โต ย เจตนา  แต่ ยอม ให้ ไม้ ถก สก ไค้ ใน ขณะ ที่ผ้เ ล่น จคไ มี โค ย ไม่ 

X 1 -  3  XX-  II,.  XI  X 1, , 

มิ เท ษ  เวน แค จะ กา หน ตเว เบน 0 ยา งอน [นก ฎกค กา  หรอ กฎ เฉพาะ แ หง 


(บ 00 &] ฑแอ) 

๒๖.  ห้าม คคแ ปลง แก ไข ทำเล ของ ลูก หรอ ทยน ให้ คขน 
(๑)  หาม แก  เข ตบ แต่ ง หน ดิน 

พน ตน ที่ ขรุฃ ระ  อ น อาจ ทำ ให้ ทำเล ของ ลูก เปลี่ยน แปลง ไป  ห้าม 
ผู้ เล่น  คู่ เล่น  หรือ กน แบก ถุง เอา ส่วน ที่ขรุ ข ระ ออก หรื อก คล ง  นอก จาก การ 
คง ลูก บน ที่เรื มคี  หรือ ซ่อม แซม ส่วน ที่ ชำ รุ คบ นที่เ รืมคี 


(ซี)  ซี)  *- ) 


(พน คีนทํ ขรข 1 ะ  ให์ รวม ถึง ทราย  คน ร่วน  และ แม่น หญ้า ที่ ปะ ไว้) 


(๒)  หญ้า ยาว และ ยม ไม้ 

ถา ลูก ฅก ใน หญ้า ยาว  พง ออ  พง แขม  พุ่ม ไม้  หรือ พืช ทำนอง เคียว กน 
อนุ ญาฅ ใ หโเ คะ ฅอํง ส่วน ของ พืช  คง  กล่าว ไค้  เฉพาะ เท่า ที่ จำ เบน สำ หรื บผ้  เ ล่น ใน 
การ หา ลูก  -  และ คู ว่า,. บน ลูก ของ คน  แค่ หำ ม ทำ การ ใค  ๆ  ซึ่ง อาจ ทำ ให็ ทำเล 
ของ ลูกคี ขน  -  --:  -  ไ.: 

ผู้ เล่น ไม่ มี สิทธิ อำ งก วาม จำ เบน ที่ จะ ฅอง แล เห็น ลูก ใน ขณะ ฅี 


(๓)  ห้าม แก้ไข เย้ มหา าเล์ น หรอ ทำเล ไห้ คขน 
หำ มผู้เ ล่น แก้ไข  หรือ ยอม ให็ผู้ อื่น แก้ไข เส1 น ทาง เล่น ของ คน หรือ 


ฅำแหน่ง  หรือ ทำเล ของ ลูก โค ข การ เคลื่อน หำ ย  งอ  หรือ  หก  สง ใค สง หนึ่ง ซึ่ง 
ฅิค กบ พืนคิ น หรือ กำ ลง งอก  นอก จาก 

ก.  ที่ อาจ ■๓ ค ขน ไค้ ใน เวลา ที่ เขา ยืน คีลูก  หรือ 

ข.  ใน การ ตี ลูก  หรือ เ งอ' ไม้ มา ทาง คาน ห 'ลง เมื่อ คีลูก 

อนญ าฅใ ห็จค ไม้ บน พน ค้น ไค้ แค่ เพียง เบา  ๆ  'และ หำ มก ค ไม้ 

บน พน คน 


หมาย เหตุ  สง ที่ฅิค กบ พินคิ นให็ หมาย รวม ถึง วสค ท แส คง ขอบ เขฅ 


ออก นอก เข่ค 


(๔)  ห้า มล ร้าว ทยน 

ผ้เล่ นมีสิ ทธเ สมอ' 1 น การ วาง เทา ของ คน ให้ ม, นก ง บน พน ค้น ขณะ ที่ ยืน 
ฅีลูก  แค่ ไม่ มี สิทธิ ที่ จะ สร างที่ ยืน 


@  6)  บ 


๒๗.  ผูเ ล่น ตอง ฅสุก ดวย ท ว1 ของ! ม้อ ยาง แท จริง  หำ มด น  ขูด 

หรือ ชอน 


๒๘.  ลุ 1 กก ด๚ วาง ทา ร เล่น 

ถ้า ลกข องผุ้ เล่น อยู่ ห่าง จาก ลูก ของ คู่ แข่ง ขน  ภาย, 1 น  ๒  ชํว ไม้ 
เมื่อ ลุก ท1 ง  ๒  ไม่ อย่บ นก รืน  (0]'66ท)  ผู้ เล่น อาจ ขอ ให้ กู่ แข่ง ขน หยิบ ลูก ออก โดย 
ไม่ มี โทษ  ก่แข่ ง ข9 นฅ อง วาง ลูก กลบ ที่เคิ ม  เมื่อ ผ้เส่ น ไค้ คีลูก ไป แล่ ว 


ถ้า ทำเลขอ งลก คาม ท หยิบ ขน เปลี่ยน แปลง  เพราะ การ เล่น ลูก 
อื่น  คอ ง นำ ลูก ที่หย บฃใ เก ลบ มา วาง ใหใ ก ล่ที่เ คม ที่สุค ที่วิะ ทำ ไค้  และ ให้ อย่ ใน 
ทำเล กลาย คลึง กบ ทำเล เค้ม 


๒  ๙.  ลูก ท า  ย หรือ ออก น อ ก เ  ฃ ต 

ถ้า ลูก หาย หรือ ออก ไป นอก เข ค  ผ้เล่ นฅ อ  งคี ลูก กร1 งถ้ก ไป ให้ 
ใกล้ จด  ที่ ไค้คี ลูก เดิม เท่า ที่ จะ ทำ ไค้ หรือฺ ทำ ใ  ห้ลูก เกลื่อน ที่  แล, วเพ ม โทษ  ๑  แ ก้ม 
สำ หรบ หลุม น น 

ถ้าฅี กร8 งํ้แ รก จาก ที่เร้ มดิกี ให้ฅ งํ้ลูก  ณ  ที่ หนึ่ง ที่ใค ภาย ใน ขอบ 
เข ค ของ ที่เรี่ มคี ไค้  ถ้า’ ไค้ ฅีมา จาก สนาม หรือ ที่ อุป สรร ค  ก็ฅ อง หย่อน ลูก 

(บิเ^เวเว) 


แล ว วิง ก 


สำ ห ร* บสูก ที่ เล่น ไม่ ไค้  (  11 ท}:)!* 1\'แ 1)10 ) 


โค ย เสีย แคม โทษ  ๒  แคม 


ฅ็อง หย่อน ลูก  (เ)1'0 1,) 


6)  ®)  ส 


ผูเ ล่น กน เคียว เท่า นนที่ จะ วินิจ ฉไ] ว่า ลก ของ คน เล่น ไม่ ไค้  และ 
จะ กล่าว ว่า ลูก ของ ฅนเ ล่น ไม่ ไค้  ณที่ใ คๆ  ใน สนาม กอล์ฟ ไค้ ทง สน 

๓ อ.  สิง ขด ขวาง  (0๒! โ 11011011) 

ยอม ให้ เคลื่อน ยาย สี่งสิ ค ขวาง ที่ เคลื่อน ที่ ไค้ 

สี่งสิ ค ขวาง ที่ เกลื่อน ที่ ไค้  ให้ เคลื่อน ยาย ไค้  สิา ลูก เคลื่อน ที่ 
เพราะ เห คุ นนก็ ให้ นำ ลูก กสิ บ มา สู่ที่เ คิม โค ข ไม่ มี โทษ  สิา หา จุคเ คีม ไม่ พบ ก็ ให้ 
ห ยอน ลูก ไค้ โค ย ไม่ มี  โทษ  แค่ การ หย่อน ลูก หรือ วาง ลูก สิ อง ไม่ ใกล้ หลูม เขา ไป 

ใน ขณะ ลูก ขำ เคลื่อน ที่ อยู่  หำ ม เกลื่อน สิาย สง กีคข วาง ใค  ๆ 

นอก จาก สิน ธง ทีม ผ้จบ ถือ  และ อ ปก รณ ของ ผ้เ ล่น 

สิาลู กวาง บน หรือ แคะ อยู่ กบ สง ขคข วาง ที่ เคลื่อน ที่ ไม่ ไค้  หรือ 

สิาส งข้ค่ ขวาง เคลื่อน ที่ ไม่ ไค้ อยู่ ห่าง จาก ลูก ภาย' ใน  ๒  ชํ่ว ไม้ กีคข วาง การ ยฺนคี 
การ ดี ลูก หรือ การ เ งอ' ไม้ ไป สิ ไง ห ลำ  ก็ อนุ ญาฅ ให้ หยิบ ลูก นน ไค้ โค ย ไม่ มี โทษ 
สิ เลก อย่ ใน สนาม หรือ, ใน ที่ อุป สาร กก็ ให้ ห ย่อ น ลูก ไค้ 

๓©.  แอ่ง นา ชวค ราว  (03ร113เ  ผล! 6 โ)  ,  สนาม กำ ลำ ซ่อม 

(๑)  ล กอย กาย ใน หรอ แค ะ 

สิา ลูก อยู่ ใน หรือ แคะ แอ่ง นา ซ่วค ราว  สนาม กำ สิง ซ่อม  รู  มูล 
สิ คว์  หรือ รอย ที่ สิ คว์เ ลื่อ ยอ ลาน หรือ นก ท่า' ไว้  เพื่อ ให้ต็ ลูก ไค้ ง่าย ขน  ผู้เ ล่น อาจ 
ปฏิ บ?] สิง ค่อไ ปน 


6)  (ร)  ไ} 


(ก)  ไน สนาม  ผู้เ ล่น อาจ หยิบ แล่ ว หย่อน ลูก ลง บน พน ดิน 
ที่ ไม่ มีข่ก ษ ณ ะ เหล่า น โดย ไม่ มี โทษ  ให้ ลกค กอ ยู่ ใกล้ ที่ จุด อยู่ เดิม ที่ สุด เท่า ที จะ พึง 

ทำ ไค้  แฅ่ฅ้ อง' ไม่ ใกล้ หลุม เข้า ไป 

(ข)  ไน ท้ อุปสรรค 


อนุ ญาฅ ให้ ผู้ เล่น หยิบ แล่' ว หย่อน ลูก ไค้ โดย ไม่ มี โทษ  แค่ฅ่ อง 
หย่อน สก ให้ อยู ใน ที่ อุปสรรค ใกล้ จุด เดิมที สุด เท่า ที่ จะ ทำ ไค้  แค่ ค, อง ไม่ ใกล้ หลุม 
เขา ไป  เพื่อ ให้ พ' นล่ก ษณะ เหล่า นน ให้ มาก ที่ สุด  หรือ 

เสีย  ®  แด ม  หย่อน ลูกข่าง ห ล่ง ที่ อุปสรรค ใกล้ จุด เดิม ที่ สุด ที่ 
จะ พึง ทำ ไค้  แค่ ล่อง ไม่ ใกล้ หลุม  ให้ ที่ อุปสรรค อยู่ ระหว่าง ผู้ เล่น ก* ป หลุม 

(ก)  มน กรน  ((น'('6ฑ) 


บน กรน ก็ดี  หรือ ถา ลกษ ณะ ดง กล่าว ไว้ แล่' ว ข่า งบ นอย่ ระหว่าง 
ลก ซึ่ง อยู่ บน กรี นก บ หลุม ก็ดี  ให้ ผู้ เล่น หยิบ ลูก วาง ไค้ โค ย ไม่ มี โทษ  ท' ง น ให้' ใกล้ 

ที่ เดิม ที่ลุด ที' จะ ทำ ไค้  เพื่อ หลีก, ให้ V ค้น ที่ ซึ่ง มีล่ก ษ ณ, ะ ล่ง กล่าว แล่'' ว่ ให้ มาก ที่ สด 

แค่ ล่อ งไ ม่ ใกล้ หลุม เข่า ไป 


(๒)  การ ขด ขวา 4 

ข่า ที่ที่มี ล กษณ ะ คาม กฎ ข่อ นกีด ขวาง การ ยืนดิ  ฤา- รค่  VI รืฏิ 
การ เงอ ไมี ไป ข่า งห ล่ง เพื่อ จะกี ลูก ของ ผู้ เล่น ก็ ให้ ปฏิบ ดก ‘'บ ลูก ล่ง กล่าว ใน ข่อ  (6) 

(๓)  ส/ว??'/ ย 


ข่า ลูก หาย ใน ที่ ที่มีข่ กษณ ะข่ง กล่าว ไว้ ใน กฏข่ อนํ้  ก็ ให้ หย่อน 
ลูก ไค้ โดย ไ  ม่มี โทษ ให้ ใกล้ จุด ที่ ลูก ผ่าน เข่า ไป ไน พื่นที่ นนที่ สุด เท่า ที่จุะ ทำ ไค้ 
จะ หลีก เลียง ที่ ซึ่ง มีด ก ษเา เะข่ งก ล่า ว  แค่ ข่อ ง ไม่ ใกล้ หลุม เข่า ไป 


เพื่อ 


๑  ร)  &ว) 


(๔)  หย่อน ลก ขา 

ถ1 าลูก ที่ หย่อน ก ลง เขา ไป อยู่  ณ  ที่ที่ กำ หน ต ไว้ กาม ข* อม* งก บน 
ก็ ให้ หย่อน ลูก ซา ไค้ โค ย ไม่ มี โทษ  และ ถา ไม่ สามารถ ที่ จะ หย่อน ลูก ให้ พน ที่ ที่มี 


ฒัาษ ณะค้ ง กล่าว เช่น นึ่ก็ ให้ วาง ลูก 


๓๒.  ที่ อ ป ส ร ร ค และ ท้อ ป สรร ค นา 

ถา ลูก อยู่ ภาย ใน หรือ แคะ ที่ อุปสรรค หรือ ที่ อุปสรรค นา  หำ ม ทำ 
สง หนึ่ง สี่งใ ค เพื่อ แก้ไข ทำเล ให้ ที่ ขน  ก่อน จะ ที่ ลูก หำ มผู้ เล่น แคะ คอ งพื่น ใน ที่ 
อุปสรรค หรือ แคะ คอ งนึ่ าค็ ว?] ไม้ กอ ลฟ หรือ คาย วิธี อื่น  ที่ โ! หำ ม แคะ ก่อ ง หรือ 
เคลื่อน ย่า ย สิ! งก็ค ขวาง ที่ หยิบ ยก ออก ไค้ ซึ่ง วางอยู่ ใน หรือ แคะ ที่ อุปสรรค  และ 
หำ มทค สอบ ล, ก ษณะ ของ ที่ อุปสรรค อื่น ที่มีล้ ก ษณะ กล่า ย คลึง ก่น  ที่งนึ่ ภาย ใค้ 
เงื่อนไข  ก่ง ก่อ ไ ปนึ่ 


ก.  การ ย่น ตลก 


อนุ ญาฅ ให้ ผู้ เล่น วาง เทำ ให้ มน คง ไค้ ใน เวลา ที่ ลูก 

ข.  แตะ ต้อง วัตถุ หต ดอย หรอ กำลัง งอก 

ใน การ จค ไม้ หรือ ใน การที่ ลูก หรือ เงื่อ ไม้ ไป ขาง หลง เพื่อ 
ที่ลก  อนญ าฅ ให้ ไม้ กอ ลฟ ถก กอง กำแพง หิน  หรือ กำแพง ไม้  รว หรือ วคถุ ที่ 
ค คอย่ เช่น เที่ยว กไเ  หรือ หญา  พุ่ม ไม้  ก่น ไม้  หรือ วคอุ ที่ งอก อื่นๆ  (แค่ เวลา 

จ ค1 ใม้ หำ ม' ใช้, ไม้ แคะ พื่นใ นที่ อุป สรร1 ก^ 


ด ๑๘ 


V]  ^ 

1ค 


ก.  ส* ชัด ขวา] 

เพื่อ ตี ลูก ให้ ง่าย ขั้น  ผู้ เล่น ย่อม มี สิทธิ ที'' จะ เลื่ย ง สิ' ง ขด ขวา ง 

ง.  ศ-} ขัด ข วา ง ทห ใ) ไ 1 ย ก ส อก ไ ต้น อก จา กท อุป สร รค 

ส็งข่ ค ขวาง ที่ หยิบ ยก ออก ไค้ ที่ ไม่ อยู่ ภาย ใน  หรือ แฅะ ที่ อุป¬ 


สรรค  ให้ เก็บ ออก ไค้ 


จ.  ทา ลูก 

ห้า ลูก ฅก จม อยู่ ใน ทราย  หรือ อยู่ ใต้ ใบไม้  ร่วง  หรือ สิง อื่น ๆ 
ใน ลักษณะ เดียว ห้น  อนุ ญาค ให้ ผู้ เล่น เก็บ ส์งที่ ปก คลุม อยู่ น1 นอ อก ไค้  เพียง แค่ 
พอ ให้ เห็น ส่วน บน ขอ) ลุก  ห้า ลูก เคลื่อน ที่ เนื่อง ใน การ เก็บ สิง เหล่า น8 นอ อก  ย่อม 
ไม่ เบน โทษ แค่ ต่อ ง นำ ลูก กลับ มา วาง ที่เดี ม  ห้าม หยิบ ลูก ขั้น?1, รวจ สอบ ว่า เบน ของ 
ผู้ ใด 


ฉ.  ว 7 ง ไม้กง ไน ท อุปสรรค 


ผู้ เล่น อาจ วาง ไม้ ของ ฅน ลง ใน ที่ อุปสรรค 
ห้า การ กระทำ น น ไม่ เบืน เห ดุ' ให้ ทำเล ของ ลูก ที่ ขั้น 


ก่อน จะ ดี ลูก โดย 
หรือ' ไม่ เบ็! น การ 


ทดสอบ ล* ก์ษณ ะ ของ ดิน 


ช.  กลบ รอย 

หลัง จาก ตี ลูก’ ไป แห้ว  ผู้ เล่น ย่อม จะ กลบ รอย เทา หรือ รอย 
ตี ใน ที่ อุปสรรค ได้ โดย ไม่ มี โทษ  ท งนื่ต่ อง ไม่ เบน การ กระทำ ให้ ทำเล ของ ลกดี ขั้น 
หรือ เบน การ ช่วย เหลือ ผู้ เล่น' ใน การ เล่น กราว ต่อ' ไป สำ หรื บ หลุม น, น  - 


(5)6) ^ 


ข.  แย่ง นา ปี คราว และ สนาม กำ ลัง ข่ อ ม 

เพ อดี ลูก ไค้ ง่าย ขึน  ผู้ เล่น ย่อม มี สิทธิ ที่ จะ หลีก เลี่ยง แอ่ง นำชั๋ ว 

คราว  หรือ สนาม กำ ลำ ซ่อม และ อื่นๆ คาม ที่ กำหนด ไว้ ใน ขอ  ๓© 

ฌ.  ลออ ย่ใน ทอย่ สรร คนํ้า 

ถ้า ลูก ฅก ลง ไป หรือ หาย ไป ใน ที่ อุปสรรค นา  (ไม่ ว่า ลูก จะ อยู่ ใน 
นํ้า หรือ ไม่ ก็ คาม)  ผู้ เล่น ย่อม หย่อน ลูก ของ ฅน ไค้  โค ย เสีย  ๑  แคม ใน การ ฅีฅ่  อ ไปน็ 


'ำค ที่ ลูก ขาม 


(๑)  หย่อน  ลูก นำ งห ลำ  ที่อป สรร ค นา  'เคย ให้ 

ขอบ ของ ที่ อุปสรรค นาค รง หล ำที่ส ค  อยู่ ระหว่าง คน กบ ห  สม  โค ย-ไม่ จำ นํคว่ 
จะ หย่อน  ลูก นำ  งหถ้ วที่ อุปสรรค นา ใ กล เท่าใด  หรือ 


(๒)  หย่อน ลูก ให้ ใกล้ อุค เดิม ที่สุค เท่า ที่ จะ ทำ ไ? 
จาก ที่เรื มดี  ก็ ให้ ฅร ลูก ภาย โ  น ขอบ เขฅ ที่เรี มตีก็ ไค้ 


ไค้ ตี มา 


ถา 


หมาย เหตุ-  ถา ไค้ เล่น ลูก มา จาก ภาย ใน ที่ อุป สรร กน1 า  และ ล กน ข 
ยา ไม่ ไค้ ขาม ขอบ ชอง ที่ อุป สร รก  ผู้ เล่น ก็ อา ‘ห ะ หย่อน ลูกข่าง หล* ง ที่อป สรร ค 
นา ไค้ 

ญ.  รุ ก อ ยู ใ น หอ ป สรร ค นํ้า ค 7 น ขา ง 

ถา ลูก อยู่ ใน หรึอ หาย ใน ที่ อุปสรรค นา ดาน ขาง  ผู้เส่ นอ พปฎิ บฅ 

ด*' ง ท่อ ไป น 


ด  ๐ 


(ก)  ฅึลก กร8 งฅ่อ ไป  ตาม กฎ ขอน ที่ กล่าว ขำ ง ต้น 

(ข)  หย่อน ลูก ภาย ใน  ๒  ช ว่ใม้  จาก ขอบ ใคข อบ หนึง ของ ที 
อุปสรรค นาที านข่ าง  ตรง กว ข่า มก้บ จคที่ ลูก ไค้ ข ทีม ขอบ ที่ อุปสรรค ค ร1 ง สุด' ท ทีย 
ลูก จะ ต้อง มา ห ยุค อยู่ ไม่ ใกล้ หลุม เข่า ไป กว่า จุ คน น 

๓๓.  กร ใ 4 


ก.  แตะ ต้อง เต้น ทา 3 พัท 


หำ มแฅ ะต่ อง เสน ทาง  พํท  (? แแ 111 ธึ  11116)  เว่น แต่ ที่ ไค้ กล่าว ยก 
เวํน ไว้ ใน กฎนั้  แต่ ยอม ให้ ผู้ เล่น วาง ไม้ หนำ ลกโ คยไ ม่กค ขณะ ที่จค ไม้ จะฅี 


ข.  สง กด ขวาง ท หยบ ยก ออก ได้ 


‘ว. 


ผู้ เล่น อาจ จะ เคลื่อน ย้าย สี งก ค ขวาง ที่ หยิบ ยก ออก ไค้ จาก กรี น 
โดย หยิบ ขน หรือ บั๋ค ไป ข่า ง  ๆ  ย้วย มือ หรือ คิว ย ไม้  แต่ ห ทีม กด ลง  ถที ลูก เคลื่อน 
ที่  ต้อง นำ ลูก น1 นกล่ บที่เ ทีม โดย ไม่ มี โทษ  ถ ที ลูก ของ ผู้ เล่น เคลื่อน ที่  หลง จาก ผู้ 
เล่น  หรือ ค่เ ล่น  หรือ กน แบก ถุง ของ บุคคล ทงต อง  ไค้ แคะ ต้ อง สีงกี ค ขวาง ซึ่ง 
อย่ ภาย ใน  ๖  นวข อง ลูกนํ้ น  ต้อง ถือ ว่า ผู้ เล่น เบึน สาเหตุ ให้ ลูก เกลื่อน ที่  ซึ่ง จะ 
ต้อง เสีย'®  แคม  แล่' ว ต้อง เล่น ลูก ฅาม ที่' วางอยู่ 


ค.  ซ่อม รอ ยล ก 


ผู้ เล่น อาจ ซ่อม รอย ชำรุด บน กรี น  เช่น จาก การ กระทบ กระ- 
แทก ของ ลก  แต่ ห ทีม เหยียบ บริเวณ ที ชำรุด  ยอม ให้ หยิบ ลูทขึ น ไค้ เพื่อ สะดวก 
ใน การ ซ่อม แล่ ว์ก็ว 'าง ลูก ที' เดิม  -  .  . 


๑ [ซิ'!© 


ห้า ลูก เกลื่อน ที่1 ใน ระหว่าง การ ซ่อม  ฅ อง- วาง ลูก กล บ 

ท็เคิ ม โค ยไ •ม่มี โทษ 

ง'  เข็ด ลูก 

ยอม ให้ หยิบ ลูก ที่ อยู่ บน กรี น  ขน มา เช็ค ไค้ โค ย ไม่ มี โทษ แห้ว 
วาง กลบ ท็เคิ ม  ไน การ เล่น นบ ห ลม  ค่อง วาง ล กก ห้บที่ เค้ม ท นที  ถา กู่ แข่ง ขน 
ขอ รอง เช่น น “น 


จ'  ทศ ทาง ของ การ ห ท 

เมื่อ ลูก ของ ผู้ เล่น อยู่ บน กรี น  อนุ ญาฅ ให้ กน แบก ถุง ของ ผู้ เล่น 
กู่ แข่ง ขน  หรือ กน แบก ถุง ของ ค่ แข่ง ขน  ชเห้ น ทาง พท ไค้ ก่อน ฅีลก  แค่ ห้าม 
แคะ ตอง เ ส น ท า ง พ' ท ขา ง ห นำ  ห รี อ ขา ง  ๆ  หรือ ขำ ง ห ส่ง หล ม 

ห้าม- วาง เกรื่ อง หมาย เพื่อ ช เสน ทาง พท  ไม่ ว่า ท! คบ นก รืน 

ฉ.  การ ทดลอง พน กรน 

ไน ระหว่าง เล่น หลุม ไค หลุม หนึ่ง  ห้าม ผู้ เล่น ท คลอง พืน กรี น 
โค ยก ลง ลูก  หรือ ทำ ให้ พน กรี น ขรฃ ระ  หรือ ขค พน กรี น 

ข.  ลูก ต้อง หยด นง 

ห้าม ผู้ เล่น เล่น ลกข อง คน จน ว่า ลกข อง กู่ แข่ง ขน  หรือ ผู้ ร่วม 
แข่ง ขน จะ ไค้ ห ยุค นึ่ง 

ข.  ลก หยด นง เม อ ใด 
ลกห ยุค นึ่ง แห้ว หรือ ยัง  ย่อม เบน บญห  เยัอ เท็จ จริง  ห้า มี ข่อ 
สง ห้ขโ คยมี เห ฅ ผล ก๊อ น ญา ค' 1ห้เ จา ข! วง สก ห, น่, วง เวลา ไ ค้ก ร่เ1 คีย ว  เพือ ขจค ขอ 

สง ห้ย 


^  4 
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ส/.  ลูก อยู ใ] นก รน ของ หล มอน 

ลูก ทื่อ ยู่ บน กรี นของ หลุม อื่น น นฅํ อง หยิบ ขน แล่ ว หย่อน ให้ พน 
แค่ ให้ อยู่ ใกล้ คำ แห น่งเ ฅิมข อง ลกที่ สคที่ จะ ทำ ไค้ โค ย ไม่ ใกล้ หลุม เขา ไป 
และ ไม่ ฅก ไป ใน ที่ อุป สร รก  การ ปฏิบ่ ก เช่น นั้ไม่ เสีย แกม 


กรี น 


ญ.  ลูก กด ขวาง การ เล่น 

กล้า ลุกอยู่ ใกล้ หลุม บน กรี น  ซึ่ง ผู้ เล่น ถือ ว่า ลูก ของ กู่ แข่ง ขน อาจ 
กก ขวาง การ เล่น ของ กน  ก็อน ญาฅ ให้ผ้ เล่น ขอ ร ที่) ง ให้ กู่ แข่ง ขัน ยก ลูก ออก ชว 
คราว โค ย ไม่ มี โทษ 


ด.  เล่ม ผด ลำดับ 


ถที่ผู้ เล่น ที่ลก ใน กร งที่คู่ แข่ง ขัน กวร จะ ที่  กู่ แข่ง ขน อาจ ขอ รอง 
ทน ที่ ให้ ผู้ เล่น ที่ ใหม่ เไค้  ใน กรณี เช่น นึ่ผู้เ ล่น จะคํ อง นำ ลูก ของ คน มา วาง ที่ เดิม 
แลํ วก ใหม่ ให้ ถูก สำคํ บ โกย ไม่ มี โทษ 

ค.  ลูก ชอง ผู้ เล่น ชม ลูคไ เอง คู แข่ง ขัน ลง บลุม 


ถ5 ที่ ลกข อง ผู้ เล่น ชน ลูก ของ กู่ แข่ง ขน ลง หลุม  ฅอง ถือ ว่า ลูก 

ของ กู่ แข่ง ขน ลง หลุม ใน การที่ กรง ที่ แล้ว 

ถ ที่ ลูก ของ ผู้ เล่น ทำ ให้ ลกข อง กู่ แข่ง ขน เก ถือ น ที่  ก่แข่ ง ขน อาจ 
น็าล กกล้ บมา วาง ที่ เดิม  แคํคํ อง ทำ เช่น น ก่อน ที่ ผาย หนึ่ง ผาย ใค จะ ไค้ ที่ ลูก  ถที่ ลูก 
ของ ผ้เส่ นม าหยุ คอ ยู่  ณ  ที่จุค ที่ ลูก ของ กู่ แข่ง ขัน วางอยู่ ก่อน  และ ถที่กู่ แข่ง ขัน 
ประกาศก วาม ประ สงค์ ที่ จะ นำ ลูก ของ คน กล้ บที่เ คม  ผู้ เล่น กอง ที่ลก อีก กรง หนึ่ง 
หล้ง จาก นไเ แล้ว กู่ แข่ง ขัน วะ ฅอง นา ลูก ของ กนก ล้บ มา วาง ที่เคิ ม 


๑  1*3  ๓ 


ถ  คา ร เล่น น!} แต้ม  เมื่อ มึกา ร ชน ลกข องผ้ ร่วม แข่ง ขํน  ถา 
ลูก หง ๒  อยู่ บน ลาย หรือ ห่าง หลุม ภาย ใน  ๒0  หลา  แค่ ไม่ อยู่ ใน ที่อป สร รก  และ 
ถา ลูก ของ ผู้ เล่น ชน ลูก ของ ผู้ร่ว ม แข่ง ขํน  ผ้เ ล่น จะ ค อง เสีย  ๒  แคม  และ แล วา] ะ 
ฅอง เล่น ลูก คาม ที วางอยู่  ลกช องผ ร่วม แข่ง ค อง นำ กลบ มา' วาง ที่เค้ มทไ เที 


ท มาย เหตุ.-  ผู้ ผา ผื, นก ฏกฅิ กา ของ การ เล่น กอล์ฟ ขอ ใค  โค ย หล ก 
ทีว ไป จะ ค อง ไค้ รบ โทษ  กล่าว คือ  เม าเ บน การ เล่น น์บ หลุม  ก ถือ- ว่า เลีย หลุม น น 
คือ นบ เบน แพ้ ใน หลุม นึ่น  ถทีเ บน การ เล่น นิ บ แคม  ก็ ไค้ รบ แคม โทษ  ๒  แค ไ] 
โทษ ผา ผนที่ แรงกว่า นํ้นึ่ อาจ ถึง กบ ค' คสิท ธื้ไม่ ให้ เล่น ค่อ ไป ไค้ 


การ แข ง ขน กอ ลฟ่ 

การ เล่น กอล์ฟ.  ที่ จะ เปรื ขบ เทียบ ว่า ใคร เล่น ค็กว่ ๆ ก่น นึ่น  ถทีพ ค กน 
ฅรง ไปฅ รง มา ก็กือ ว่า  ใน รอบ เค็ม รอบ หนึ่งๆ  (๑๘  หลุม)  ใคร ฅลูก นบ กร1 งไค้ 
น์อย ที่สุค  ก็ ถือ ว่า เล่น ไค้ เก่ง ท้สุค  แค่ การ แข่ง ขน กอล์ฟ นึ่น  วิธี วค แพ้ ชนะ 

บาง ที อาจ ไม่ ถือ เอา จำนวน ที่ฅี ใน รอบ หนึ่งๆ  ก็ ไค้  คํ ง นึ่น  จึง กล่าว ไค้ ว่า  มี 
การ ว่ค่ การ แข่ง ขไแ บน  ๒  แบบ  คือ  แบบ นบ แคม  (๙110^6  1ว๒}ที  หรือ  (^01๒1 
1 ว ๒} ที  ก ไ] ทา ร แข่ง ข่นเ บน หลุม  ๆ  (IV! 9, ๒!!  I* ม XV) 

การ แข่ง ข ไ แบบ นบแ ตม  (5๒)1(6  |}1ล0  มี การ กำ หน ค การ แข่ง ขน 

ไห้ เล่น ก่น กี่ รอบ  อย่าง น์อย  ๑  รอบ เค็ม  ๑๘  หลุม  หรือ อาจ เล่น  ๒  รอบ  ๓๖ 
หลุม  จน ถึง  ๗๒  หล ม  ซึ่ง การ แข่ง ขน ๗๒  หลุม  นิยม แข่ง ชนก รง ใหญ่ๆ  เช่น 


ด 1ฐ5๔ 


1 11 1© VII ล, 11011 ล. 1  0ยแ1 ท} ท 0ท. ป}! 1 })  หร นิ  0 [ไ 01 ไ  ป1ไเ ไท ไ}') 1 อฑป 1ฆ เา  มก II ใ) 0 ก น ก ง  ๔  •เน 
โค ย เล่น วน ละ  ๑๘  หล ม  ไกร ค้ไค้ แกม น์อย ที่สค เบน ผู้' ชนะ  การ แข่ง ขน ช น้คนี 
เม็ณ การ แข่ง ข่นก ไท1 ง สนาม  1ก ข กา ร มา เทียบ แคม ก นที หลง 


ก ไร แข่ง' ข 14 เบน หลุม  ๆ  (^3๒1  [)เ3^)  คือ  การ แข่ง ขน ที่ ถือ การ 

แพ้ ชนะ กน เบน หลุม  ๆ  หลุม ไหน ผ่ทํย ไหน ทำ แฅ ไ หรือ ฅีน์อ ย ที สุคเ บน ผู้ ชนะ 
การ แพ้ ชนะ นบ ไว้ เบน หลุม ๆ  ชนะ หลุม หนึ่ง  เรียก กน ว่า  ๑  II})  ถ9 ๆ ชนะ ไค้  1ไ}.) 
มาก จน เกิน หล มที่ย้ ง เหลือ อยู่' 1น รอบ น1 น เมื่อ' 1 ค  ก็ ถือ ว่า ชนะ ไป เลย  ไม่ ค อง เล่น 
หลุม ที่ เหลือ อยู่ อีก ก็ ไค้ 


นอก จาก ถือ การ นํบแ ฅไ หรือ น ไห ลม  เบ็่น เครือ งา ค การ  แข่ง ข' น 
เบน หล่ก ใ  หญ่ แล้ว  การ แข่ง ขํน กอล์ฟ มี การ แยก แยะ การ แข่ง ล้น เบี่น ชนิค ค่าง  ๆ 
หลาย ชน ค  เพื่อ ขิง ใจ ผู้ เล่น ให้ มี กวา ม สนใจ  และ สนุก สนาน 


เมื่อ พูค ถึง การที่ จะ แข่ง ขน ล้น แล้ว  ใน วง กีฬา กอ ล่พ่มี ระบบ การ ให้ 
แล้ ม คอ  (1-เ31ฟ่!03[))  ซึ่ง ทำ ให้ คน ที่ผื่ มือ ย' ง ไม่คี แข่ง เอา ชนะ ผู้มีผื่ มือค้ ไค้  ระบบ 
การ ให้ แล้ ม ต่อ  คือ  ระบบ การ ให้ ผู้ เล่น ทีมีก วาม สามารถ นอ ย ไค้ ร' บแฅ ไ! ฅ่อ มาก 
ผ้มีก วาม สามารถ มาท ไค้ แล้ ม ต่อ นอ ยล ด หล่น ลง มา  จน กระทง ผ้ที่มี ความ ชำนาญ 
ไค้ ระ ล้ม มา ฅร- 5า น, ใม่ล้ อง มีแ .ล้ม ฅ่อเ ลข  การ ให้ แล้ ม ต่อ เบน เรื่อง ชอง กรรมการ 
ประจำ สนาม หรือ สโมสร เบน ผู้ กำ หน ค ให้  และ มี การ เพื่ม หรือ ลค ให้ แก่ผ้ เล่น อย่ 
เรื่อย  ๆ  เพื่อ ว่า เมื่อ มี การ แข่ง ข* นที เล่น ล้น ได้ โค ข ไม่ ไค้ เปรียบ เสีย เปรียบ ก* น 


๑]®) ๕ 


แค ม ก่อ มาก แอ ย แล ว่แค่ ทาง สนาม จะ กำ หน ค  เช่น  บาง สนาม I ห 
แค ไเค่ ออ ย่าง มาก ที่สุค ไม่ เกิน  ๓๖  แคม  บาง แห่ง ให้ อย่าง สูง  ๒๔  แคม  บาง แห่ง 
ให้ อย่าง สูง ไม่ เกิน  ๑ ๘  แคม  ฉะ น1 น  เมื่อ เจอ นก กอล์ฟ  ถ้า เรา ทราบ แค มค่อ 
(อาจ ถาม เขา ไค้)  ว่า เท่า ไหร่ แล1 ว  ก็ ทราบ ไค้ ทห้ เท่ ว่า ผ้นไ แล่น เก่ง ไม่ เก่ง เพียง ไร 
ผู้ท้ ไค้ แคม ฅ่อ คง แค่  ๙  แคม ลง มา  จน ถึง  ๑  แค็ม  ถือ ว่า เบน ผมี  8111816  116๗106? 
ซึ่ง ถ้า เบน นก กอล์ฟ สม กร เล่น  (&ณ 61 \1 โ&)  ก็น ไ] ว่า เบน ผู้มีผึ มอคี แล่ ว  นก กอล์ฟ 
ใน สนาม หนึ่งๆ  มื่ธณ ฐ! 6  1160(1106?  ไม่ ก็ คน  ส่วน มาก เล่น กอล์ฟ จน คาย ก็ ยง ลค 
1161๗106?  ของ คน ให้ คา กว่า เลข  ๒  คำ น1 น ขาก  ผ้ที่ไ ม่มีแ คม ค่อ เลย  ก็ม่ก่ เบน 

พวก นก กอล์ฟ อาชีพ  (?เ*0{66810061)  เรียก ถ้นอี กอ ย่าง หนึ่ง ว่า  พวก  801๗011  ?1ล?60 
ส่วน พวก สม กร เล่น  (&ณ ๗ ณ’©)  น น ห า ไค้, ไ ม่ ง่าย นก 


พวก ท่ฅ็ ไค้ ประมาณ  ๗๐  8เ10^68  ใน รอบ  ๑๘  หลุม  (พา รี  ๗๒) 

ปรก ค เขา จะ ไม่ ให้ แค มฅ่อ  ถือ ว่า เบน  801-81011  ?เ63’ ๓-  ถ้า เล่น กบ พวก ท่คี ไค้ 
ประมาณ  ๘๐  81001*68  ใน® ๘  หลุม  พวก ห ล่งนึ่ ปรก กิจ ะ' ไค้ แคม ค่อ ราว  ๑๐  แคม 

ถ้งนึ่ น  ถ้า นก กอล์ฟ  ๒  กน นึ่จะ แข่ง ข นถ้น ก็ฅ อง ใช้ แค มค่อ  เช่น  สม มค ว่า ใน 
การ แข่ง ข้น รอบ หนึ่ง  ๑๘  หลุม  กน ที่ ไม่ มี แคม. ค่อท่ ไค้  ๗๒  แคม  กน ที่มีแ คม่ 
ค่อท่ ไค้  ๘๐  แคม  เมื่อ ห่กแ คม ค่อเ ท่า ใ คอ อก แส่ ว  ยำ เหลือ ผล สทธ  (ท©!  5001-6) 


เท่า โค  กน มี แคม ค่อคื ไค้ นอ ยก ว่า  คือ  ๗๒  ะ  ๗๐  กน มีแค ม ค่อก็ ช.1 นะ  ถ้า แข่ง ขน 
แบบ เบน หลุม  ๆ  ผูมีแ คม ค่อน อยก็ ค่อใ ห้ผู้มื่ แคม ฅ่อ มาก เบน บาง หลุม  เพี่อ ไม่ ให้ 


มี การ ไค้ เปรียบ เสีย เปรียบ กน 


0 น)  บ 


-  ก่อ  ไป น็จุะ  ชอก ล่า วถืง ชนิค การ แข่ง ขน กีฬา กอล์ฟ ท นิยม ก้น  บาง 

ประเภท  .คง ก่อ ไป น  -..  -  -  •- 


โ0 น โ- 1)ล11  11!3ฒ1  :  เบน การ แข่ง ขน, ที่ เล่น รวม กำ แ  ๔  กน  แบ่ง เบน 
๒ ผา ยๆ  ละ ขาง  แข่ง พัก บ่เ โค ย ถือ เอา แค ค้มข อง ผู้ เล่น แคม นํอย ท้สุค  แก่ ละ ขาง มา 
เทียบ ก้น  ข ก่ง ไหน ทำ แค บ่า นอ ยท้ส ค หลุม ไหน  ก็ ถือ ว่า ชนะ ใน หลุม นํ้น  ล่า แคม 
นอ ยทีลุ คเ ทำ ก บ่า ก็ ถือ ว่า เสมอ ก้น 


^ อบ โร :  เบน การ แข่ง ขุน ที เล่น ควย ก้น  ๔  คน  แบ่ง เบน  ๒  ข ก่ง ๆ 
ละ  ๒  คน  แก่ ละ ข ก่ง มล กข ก่ง ละ ลูก  คือ ผล่ค ก้น ที คน ละ ที จน กระทง ลูก ลง หลุม 

ข ก่ง ไห นที ลูก นอ ยที่ส ค  ขาง นึ่นช นะ  และ ว่ค การ แพ้ ชนะ ก้น เบน หลุม  ๆ  หรือ 
อาจ แข่ง ข้น โค ย การ นิ บแ ค บ่า ก็ ไค้ 


เห่ 1X6(1  ช โรอ่ เท©  ะ  เบน การ แข่ง ขน ที่ เล่น คำ ยก บ่- เ  ๔  คน  แบ่ง เบน  ๒ 

ข ก่ง ๆ  ละ  ๒  คน  เบน หญิง หนึ่ง ชาย หนึ่ง  แก่ ละ ข ก่ง มี ลูก ขาง ละ ลูก เชน เทียว 

ก้บ การ แข่ง ขน  บอ แ!' 801 น้ 6  แบบ วคผ ลการ แพ้ ชนะ เบน หลุม  ‘ๆ  หรือ อาจ แข่ง ขน 
โค ยก' ารน บ แคม ก็ ไค้  - 

ร เก^ เ6  013(011 :  เบน การ แข่ง ข์น ระหว่าง ผู้ เล่น  ๒  คน  เบน การ 

แข่ง ขน แบบ เบน หลุม  ๆ 

;  .  -  ไ เ1โ00  เฬแ  11131011:  เบน การ แข่ง ข บ่า  ๓  กน  แข่ง ขน ก้น ทุก คน  ค่าง กน 
ค่าง ที ลูก ของ คน 


๑  เข้) ต) 


•๑  แค ไ) 


ใแ โ® 6501118  ะ  เบ็น การ แข่ง ขน ซ งผ้เ ล่น กน หน ง แข่ง กบ ผู้ เล่น อีก  ๒ 
กน  ซึง  ๒  กน หล้ง คีลูก กอล์ฟ ลูก เคียว ก4 น  โกย ผล ก กน  "  ' 

การ แข่ง' ขน แบบ ส เต เบล ฟ่อ รด  (^ฒ ศฒเ  000ใ|}81111011)  เบน 

การ แข่ง ข้น ที่ ใช้ จก แค ไ] ของ แก่ ละ หลุม  ของ แก่ ละ กน  แล ำมี หล ไ ให้ คะแนน  กงนึ่ 

สำ หรบ หลุม ที่ ทำ สูงก' วา โบก 
สำ หรบ หลุม ที่ ทำ เท่า โบก 
สำ หรบ หลุม ท ทำ คา กว่า โบก 
สำ หรบ หลุม ที่ ทำ คํ่าก ว่า โบก 
สำ หรื บ หลุม ที่ ทำ คี่เา กว่า โบก 
สำ หรบ หลุม ที่ ทำ ๙ งก ว่า โบก เกิน  ๑  แคม 
การ' ให้ แค ม่ก่อ คาม แบบ สเค เบล ฟอร์ ค  ป ฏิบฅ ค้งนึ่ 


๏  แคม 


๒  แคม 


๓  แคม 


ก  ๏  คะแนน 
ไก  ๒  คะแนน 
ไค้  ๓  คะแนน 
ไค้  (ร:  คะแนน 
ค้  ๕  คะแนน 
ไม่ ไค้ ค  ะแน น 


โบก เคี่ยว  -  ผู้ เล่น แก่ ละ กน ไค้ รบ^/ ๘  ของ แคม ก่อ 

นบ แคม 

โบก  ๔  คน  ๒  ลก  —  ก่เ ล่น' ไค้ ร บ  ๗ /® ๖  ของ แค ไ) ก่อน4 บแฅ ไ] 

รวม กน  หรือ  ๗ / ๘  ของ ครึ่ง แคม ก่อ 
รวม กน  แลำ แค่ จะ เลือก  ถำ ครึ่ง 
ของ  แค ไ] ก่อ รวม กน มี เศษ ครึ่ง  ให้ บด 
เศษ ขน เบ็่น จำนวน แต้ม  แล่, ว คูณ ค่าย 


๗ / ๘ 


(8;  ๒  ^ 


คาม ประ เพณี่ ใน การ ให้ แค ไ! ค่อท กๆ  กรง  ครึ่ง แ?' ไ] หรือ มากกว่า ถึอ 
เบน หนึ่ง แค ไ] เต็ม  นอ ยก ว่า ครึ่ง แคม ไม่ นบ  และ ให้ แค ไ! คาม หลุม ที่ กำ หน ค ไว้ 

ทบ  ายเ VI ต.—  [บก  (หรือ พา รึ่)  ของ แค่ ละ หลุม  คือ การ  ดีลก ไค 

จำ. น วนต็ เท่า กบ ที่ กำ หน ค ไว้  เช่น  หลุม พารื ๔  ต ๔ 
ที่ ลง หลุม  หลุม พาร์  ๓  ดี  ๓  ที่ ลง หลุม 


คัไ 4 ถขค  อใ4 หขา ค 


ร ว ใ} ร 111 


เะ ะ*. 


จฉม  ลข้ต 

ส่วน ด ของ หน*' ง สอ เล่ม น  เบน ของ ผู้ เขย น แต่ 
ละ ท่าน  และ สำ น*' ก งาน  ก. พ.  ผู้จํด พิมพ์ อุทิศ แด, คุณ หลวง 
สุขบน “ย ประ ด' ษฐ  ส่วน ข็อ บกพร่อง ผิด พลาด ทจะ พิง ม 

๘)’  *'  ^  0  ฬ  I  V  4, 

เบน1 ของ ผูจด ทๅแ ตผูเ ดยว 


ปร ะว ฌ  ฌ  นคร 
สู่ร์ด ทำ 


พ มพ์ท  ไทย พ้น พ์ —ใร ง พน พ์อํก นร ส ใ! การท นพ้ 
72  ถนน นำ รง เนอ ร  (ขาง ว* ส!*: เกส)  พา* นก โ  โทร  ^12320 
นาย สท ธขํย  ปรก, น*? ถ  ผุ พน พุ โฆษณา  1*๕00 
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